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Estado actual Comunidades de Cambio
octubre de 2025

1. SObre las Comunidades de Cambio

;Qué son las Comunidades de Cambio?

Las Comunidades de Cambio (CdC) son alianzas territoriales orientadas bajo un modelo de trabajo colaborativo entre los actores que trabajan por
la educacién de un territorio determinado, en donde se establecen relaciones horizontales de trabajo entre el Estado (Gobierno Nacional y Local),
la sociedad civil y el sector privado. Estas relaciones derivan en nuevas agendas que, a partir de una vision compartida y un abordaje sistémico,
plantean soluciones a los retos territoriales de la educacién buscando mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes y promover su
mdximo potencial.

Estas alianzas emergen de un proceso amplio basado en la arquitectura de cambio sistémico (explicada en el apartado Il) que busca consolidar,
en primera instancia, una vision compartida como comunidad y dindmicas de trabajo colaborativo especificas apartir de las  cuales se acuerdan
acciones para el disefio de un Plan de Fortalecimiento Educativo Territorial que promueva prdcticas educativas eficientes,
relevantes y escalables, orientadas a mejorar indicadores educativos, asi como fortalecer capacidades de la CdC y de las organizaciones que la
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conforman.

Las Comunidades de Cambio se convierten, ademds, en una metodologia que posibilita:

1. Impulsar la transformacién educativa a nivel territorial adaptando soluciones especificas alas necesidades locales
2. Fomentar la colaboracién entre diversos actores, integrando esfuerzos del sector privado, publico, academia y sociedad civil.
3. Realizar intervenciones basadas en evidencia utilizando herramientas y marcos que generen mejoras educativas medibles y movilicen

indicadores.
4. Promovereaprendizajecontinuoylainnovacién,ajustando las estrategiasenfuncidn de los resultados y realidades de cada contexto.

;Quiénes conforman las Comunidades de Cambio?

Las Comunidades de Cambio han sido disefiadas teniendo en cuenta la estructura descentralizada de la administracion educativa en
Colombia, los aprendizajes obtenidos en experiencias de colaboracidn territorialy la diversidad de las entidades territoriales en términos sociales,
econdmicos, étnicos y de desarrollo de capacidades. Este enfoque permite que cada CdC responda a las particularidades de su contexto, alineando su
trabajo con las necesidades locales y promoviendo soluciones basadas en evidencia.

Las Comunidades de Cambio estdn conformadas por dos niveles de participacidn:

e Grupo Motor (GM) con la Secretaria de Educacién en el centro
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e Comunidad de Cambio extendida

Secretaria de educacién como centro de la CdC -
Secretario/a de Educacién yfo Subsecretario, Asume la
secretaria técnica de la CdC.

Grupo motor: Conformado por la secretaria de educaciény
4 - 6 organizaciones del territorio que trabajan en las
verticales de accion sistémica priorizadas.

Comunidad de cambio extendida: conformado por personas
. técnicas designadas de organizaciones con conocimiento y
experiencia en las verticales priorizadas.

Ilustracion 1. Conformacion de las Comunidades de Cambio. Fuente: Colombia Evidencia Potencial en Educacion

Grup0o Motor (GM): SE + Representantes de Organizaciones clave

EL Grupo Motor (GM) es la instancia decisoria de la Comunidad de Cambio y estd conformado por la Secretaria de Educacién, junto con entre 4
y 6 organizaciones clave del territorio, provenientes del sector privado, ONGs, organizaciones de base, organismos multilaterales y otros actores
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con experiencia en las dreas identificadas como prioritarias.

Dado que el Grupo Motor tiene un rol estratégico en la toma de decisiones y en la orientacién de la CdC, su composicion se ha delimitado a 5 o
7 miembros en total, incluyendo la Secretaria de Educacién. Esta estructura permite equilibrar la representatividad y la capacidad de accidn,
asegurando que el grupo cuente con los aliados adecuados para abordar los desafios del territorio.

En este proceso, las Secretarias de Educacion desempeiian un rol central desde los momentos preliminares a la conformacion y
formalizacién de la CdC hasta la implementacién de los Planes de Fortalecimiento Educativo Territorial.

Comunidad de Cambio Extendida

La Comunidad de Cambio Extendida agrupa a todas aquellas organizaciones que, sin formar parte del Grupo Motor, pueden contribuir con su
conocimiento y experiencia en las Verticales de Accién Sistémica priorizadas. A diferencia del Grupo Motor, esta comunidad es mds flexible y
dindmica, permitiendo la participacion de actores segun su drea de especializacion einterés entemas especificos.

Es posible que algunas organizaciones participen durante un periodo determinado mientras se trabaja en un tema particular y luego se retiren
cuando la prioridad se desplace a otro dmbito en el que su aporte pueda ser menos relevante. Por ejemplo, algunas organizaciones de base pueden
estarinvolucradas en procesos de fortalecimiento deinstituciones educativas a nivel localy participar activamente en ciertas iniciativas, pero
no en todas las accionesdelaCdC.
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+COmMo funciona la metodologia de las Comunidades de Cambio?

La configuracién de las Comunidades de Cambio tiene en cuenta tres (3) fases. Una primera de perfilacion de la entidad territorial certificada, una
segunda fase de activacidon que contempla cinco pasos (pasos cero al cuatro) y una tercera de implementacion.

El principal ente de decision de la Comunidad de Cambio es el GM. Sus decisiones responden a una serie de andlisis técnicos y discusiones basadas en
evidencia que emergen en distintos momentos a lo largo de la ruta de activacién y consolidacion de la CdC. Las decisiones del GM han de darse en el
marco de los encuentros presenciales y se alimentan de los andlisis técnicosy evidenciafundamentada.
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llustracion 2. Fases de las Comunidades de Cambio. Fuente: Colombia Evidencia Potencial en Educacion

Fase de Perfilamiento

El perfilamiento de las Entidades Territoriales Certificadas (ETC) se realizé mediante un modelo de clusterizacién, agrupando las entidades en
funcién de grandes caracteristicas definidas por lainiciativa y mds de para laimplementacién de politicas nacionales. A partir de este andlisis,
las ETC fueron identificadas, agrupadas y clasificadas en cuatro niveles segun su estado de madurez: Naciente, En Incubacidn, Creciente y Avanzada.

Este proceso de perfilamiento tiene como objetivo caracterizar a cada Secretaria de Educacién, identificando sus particularidades y
dindmicas territoriales para orientar la conformacidn, activacion y desarrollo de las Comunidades de Cambio. Ademds, permite establecer elnivel
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de desarrollo de cada ETC en relacidn con los componentes clave para la implementacién de CEPE, lo que facilita la definicidn de prioridades,
rutas de trabajo y estrategias de fortalecimiento ajustadas a su contexto. A lo largo de la implementacidn, el perfilamiento también servird para
evaluar el avance y la evolucién de cada Comunidad de Cambio, permitiendo identificar progresos y posibles transiciones entre niveles de madurez.

El perfil de cada ETC se construye a partir de las dindmicas de gestidn y liderazgo ejercidas desde la Secretaria de Educacidn, considerando su rol como
responsable de la administracion del servicio educativo en el territorio, la articulacién con el sector publico y privado, la toma de decisiones basadas
en datos y evidencia y los indicadores educativos del territorio. Esta caracterizacién permite definir estrategias de fortalecimiento que aborden
elliderazgo delsecretario(a) y su equipo, asicomo la articulacidon con organizaciones privadas y de la sociedad civil con presencia en el territorio,
asegurando que la estrategia de CEPE se adapte a las realidades y capacidades locales.

;Cudlfue el resultado de la perfilacion de lOs territorios priorizados por CEPE?

Elproceso de perfilamiento permitié clasificar los 14 territorios priorizados por CEPE en funcién de su nivel de madurez y capacidades de gestion
educativa. Como resultado, 6 territorios fueron categorizados en nivel Naciente, 4 en Incubaciéon y 4 en Creciente, mientras que ninguno alcanzé elnivel
Avanzado.
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Ilustracion 3. Perfilamiento de los territorios priorizados por CEPE. Fuente: Colombia Evidencia Potencial en Educacion
e Naciente: Amazonas, Cauca, Chocé, Quibdé, Metay Santa Marta.
e EnIncubacion: Cartagena, Ctcuta, Cundinamarca y Cali.
e Creciente: Antioquia, Barranquilla, Medellin y Manizales.

Esta clasificacién no es estdtica y podrd ser revisada durante la fase de implementacién, permitiendo que cada Entidad Territorial Certificada (ETC)
sea ubicada en una categoria diferente en funcién de su progreso y capacidades fortalecidas en el marco de la iniciativa.

Fase de activacion

La fase de activacién inicia en el Paso 0 y finaliza en el Paso 4, asegurando que las Comunidades de Cambio se estructuren con una visién
clara, actores estratégicos y un plan de accién alineado con la movilizacién de indicadores educativos.

ELlPaso 0 es un punto de partida esencial para el éxito de CEPE. Su propdsito es abrir conversaciones con las Secretarias de Educacion para
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identificar las necesidades prioritarias del territorio, alinearlas con las Verticales de Accién Sistémica y mapear actores clave con experiencia en
los temas priorizados. Durante este proceso, se generan los primeros acercamientos con las Secretarias de Educacién, se analiza el contexto
educativo y se prepriorizan las verticales junto con el secretario(a) y su equipo lider. Ademds, se realiza un mapeo inicial de organizaciones que
pueden aportar desde su experiencia al trabajo de la CdC.

El Paso 1 marca el inicio formal del proceso de conformacién de la Comunidad de Cambio. En esta etapa se configura el Grupo Motor
(GM), un equipo de organizaciones comprometidas con la movilizacién de indicadores educativos en el territorio. Paralelamente, se da
inicio al disefio del Plan de Fortalecimiento Educativo Territorial, asegurando que las estrategias formuladas respondan a una visién
compartida y se enmarquen en la légica de la Accidn Sistémica. Este paso incluye la primera reunidn oficial con los posibles miembros
del Grupo Motor y depende directamente de los resultados y definiciones alcanzadas en el Paso 0. En este encuentro, se presenta CEPE
y el andlisis del contexto educativo del territorio, se validan las verticales prepriorizadas, se introduce la Agenda de Investigacién y
Aprendizaje (AlIA) del EdLab, y se desarrolla un taller para la construccién de preguntas que alimenten esta agenda con base en las
necesidades territoriales. Como resultado, la Comunidad de Cambio establece su Vision Compartida y se configura formalmente el Grupo
Motor.

El Paso 2 parte de la Visién Compartida construida en la etapa anterior y de la vertical priorizada por la CdC. En este punto, el Grupo Motor
define los indicadores y metas, establece la visidon de éxito del proceso y mapea las actividades e iniciativas existentes en el territorio que
puedan contribuir a la movilizacién de dichos indicadores.
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El Paso 3 se centra en la consolidacion de las estrategias definidas en los pasos anteriores. A partir del mapeo de iniciativas y actividades
identificadas, se disefia el Plan de Fortalecimiento Educativo Territorial, estructurando las acciones necesarias para su implementacion en el
territorio, asi como las estrategias de monitoreo y evaluacion, asegurando que sea posible evidenciar avances durante la implementacién
del Plan de Fortalecimiento Educativo Territorial

Finalmente, el Paso 4 marca el cierre de la fase de activacién y la transicidon hacia la implementacién del plan. EL Grupo Motor realiza la
aprobacién final del plan, formalizando su postulacidn y preparando las acciones necesarias para su implementacion en el marco de CEPE.

:Qué son los Planes de Fortalecimiento Educativo Territorial?

Los Planes de Fortalecimiento Educativo Territorial representan la materializacién del trabajo conjunto de las Comunidades de Cambio y el EdLab,
donde los intereses individuales dan paso a una estrategia colectiva orientada a transformar la educacién en cada territorio. Estos planes funcionan
como una carta de navegacion, desarrollada a partir de la visién compartida construida alinterior de la CdCy fundamentada en el andlisis del
contexto educativo, la evidencia disponible y el marco de la Teoria de Cambio y la Accidn Sistémica de CEPE. Su propdsito es movilizar indicadores
educativos especificos a través de estrategias disefiadas desde y para el territorio, asegurando que las intervenciones sean pertinentes,
contextualizadas ysostenibles.

Cada Plan de Fortalecimiento Educativo Territorial responde a diferentes niveles de intervencion, lo que implica que su alcance y enfoque
varian segun el estado de desarrollo y capacidades del territorio. Tal como se muestra en la siguiente ilustracidn, los planes pueden incluir accionesen
cuatro lineas:

10
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Fortalecimiento de

: Escalamiento de
ey L2 Pilotaje de iniciativas Implementacién iniciativas referentes
ESTADO generacién, ) P

promisorias iniciativas consolidadas a procesos o
Politica publica

movilizacién y
uso de evidencia

Naciente
En incubacién
Creciente

Avanzada

Ilustracion 4. Lineas del Plan de Fortalecimiento Educativo Territorial de CEPE Fuente: Colombia Evidencia Potencialen Educacion

Fortalecimiento de capacidades para la generacién, movilizacién y uso de evidencia: Comprende actividades dirigidas al desarrollo de
capacidades en el territorio para recopilar, analizar, divulgar y aplicar evidencia en la toma de decisiones. Incluye estrategias de formacion,
capacitacion, acompafiamiento y acceso a herramientas que faciliten la apropiacion de enfoques basados en datos y evidencia en los
procesos educativos y de gestidn territorial.

Pilotaje de iniciativas prometedoras: Se centra en la implementacion de iniciativas cuyo impacto en los indicadores educativos aun no ha
sido documentado. A través de su pilotaje, se desarrolla un proceso de implementacién controlada que permite evaluar su viabilidad,
identificar condiciones para su efectividad y analizar su potencial de escalabilidad y transferibilidad. Esta aproximacién genera insumos
para su posible consolidacién y adaptacion a distintos contextos educativos.

Implementacién de iniciativas consolidadas: Se orienta a la implementacidn de iniciativas cuya efectividad en la movilizacién de

11
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indicadores educativos ha sido previamente validada. Al ser aprobadas, estas se convierten en intervenciones en el territorio,
adaptdndose a su contexto para fortalecer procesos educativos y generar mejoras sostenibles en los resultados de aprendizaje.

e Escalamiento deiniciativas a politica publica: Busca integrar iniciativas exitosas en marcos normativos y planes de accién gubernamentales,
asegurando su sostenibilidad y ampliacién a nivel territorial o nacional. Este proceso implica articular esfuerzos entre actores clave, generar
evidencia para sustentar la toma de decisiones y promover la incorporacion de estas iniciativas en politicas publicas.

No todos los territorios avanzan al mismo ritmo ni desarrollan los cuatro niveles de intervencidon de manera simultdnea. Dependiendo de su
contexto, capacidadesinstaladas y prioridades, algunos territorios podrdn enfocarse en el fortalecimiento de capacidades y el pilotaje de iniciativas,
mientras que otros podrdn avanzar hacia la implementacion o incluso la incidencia en politica publica. Esta diferenciacion, reflejada en la ilustracion
previa, permite adaptar la metodologia de CEPE a la realidad de cada territorio, garantizando que las estrategias sean viables y respondan a
las necesidades identificadas.

El Plan de Fortalecimiento Educativo Territorial es el resultado directo de la metodologia de Comunidades de Cambio y refleja las estrategias
priorizadas por los actores locales como las mds pertinentes para movilizar los indicadores educativos. Con esta metodologia, CEPE deja atrds el
enfoque de intervenciones fragmentadas o postulaciones a fondos aisladas, para consolidar una estrategia integraly sostenible. Se trata de
una apuesta por la construccion colectiva, donde el conocimiento del territorio y el trabajo colaborativo se traducen en acciones concretas
que serdn implementadas en cada territorio por la Unidad de Implementacion, bajo la orientacion técnica y estratégica de la Gerencia Estratégica.

Fase de implementacion

La fase de implementacién corresponde a la ejecucion de los Planes de Fortalecimiento Educativo Territorial y estard a cargo de la Unidad de

12
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Implementacién, bajo la orientacidn técnica y el seguimiento estratégico de la Gerencia Estratégica. Esta fase debe garantizar que cada accién se
lleve a cabo de manera eficiente, alineada con los objetivos estratégicos de CEPE y con un monitoreo riguroso de su impacto.

13
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II. Avances de las Comunidades de Cambio

Alafecha, se han activado las 14 Comunidades de Cambio priorizadas. Sin embargo, estas se encuentran en distintas fases del proceso:

e Un grupo de 7 Comunidades de Cambio ya cuenta con Planes de Fortalecimiento Educativo Territorial construido, cuyas
iniciativas fueron aprobadas para iniciar fase de alistamiento el 28 de octubre de 2025 y cuyas acciones de fortalecimiento de
capacidades preliminarmente identificadas deben definirse de manera articulada con el Laboratorio de Evidencia en los dos
ultimos meses del aio. Estas Comunidades de Cambio son:

e Quibdd, Naciente

e Chocé, Naciente

e Cali, Incubacion

e Cartagena, Incubacion
e Antioquia, Creciente

e Barranquilla, Creciente
e Manizales, Creciente.

e Las iniciativas aprobadas en el marco de estos 7 PFET fueron 12, cuyo valor aprobado para financiacion de CEPE asciende a
los § 12.210.856.129,79, concentrando la mayor parte de la inversién a iniciativas orientadas a la vertical de aprendizajes
fundamentales (54,5%), seguida de habilidades sociales y emocionales (27,3%) y, de Innovacién y Tecnologia y Educacion
Media en articulacién con Educacién para el trabajo, ambas con un 9,1%. Con esta primera aprobacién, se tiene proyectado
impactar directamente 178 Instituciones Educativas, 248 Directivos Docentes, 2.653 Docentes y 21.659 estudiantes e
indirectamente 10 Instituciones Educativas, 79 Directivos Docentes, 1.002 Docentes y 74.636 estudiantes. Todos, del sector

14
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oficial de las Comunidades de Cambio previamente mencionadas. A continuacion, se relaciona la informacion de cada

iniciativa:

M Iniciativa

M Vertical

M Solicitado a CEPE Oct

Naciente Chocé Robética sin fronteras Aprendizajes fundamentales 1.169.000.000
Naciente Quibdé Rectores Lideres Transformadores Aprendizajes fundamentales| $ /42.,000.000
Incubacion Cali Escuela Laboratorio + EsTudia Aprendizajes fundamentales | S 992.049.401
Incubacion Cali Conexién maestro Aprendizajes fundamentales| $ /58.761.681
Incubacion Cartagena Tirando pase Habilidades sociales y $ 854.086.015
Incubacion Cartagena Transformando futuros para la infancia Aprendizajes fundamentales S 965.812.001
Creciente Antioquia PRESTH Math Aprendizajes fundamentales| $ 3.222.200.051
Creciente Barranquilla Tranqui La Mente 2.0 Habilidades sociales y S 678.466.600
Creciente Barranquilla Ciencia, Tecnologia, Emprendimiento Innovacién y tecnologia S 466.289.300
Creciente Manizales ATM Aprendizajes fundamentales | $ 893.322.098
Creciente Manizales La U en el Campo Educacién media S 725018983
Creciente Manizales Entrepieles Habilidades sociales y $ /43.850.000
§ 708170

Adicionalmente, a continuacién se relaciona el impacto esperado por iniciativa:

15
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Directivos Directivos
Docentes Estudiantes IE Docentes Estudiantes
Iniciativa Vertical IE directo  docentes docentes
directo directo indirecto indirecto  indirecto
directo indirecto
Robética sin
Naciente  [Chocé Aprendizajes fundamentales
fronteras 2 2 30 160 0 0 49 173
. . Rectores Lideres o
Naciente  |Quibdd Aprendizajes fundamentales
Transformadores 25 25 0 0 0 0 1623 32407
Escuela
Incubacion |Cali Laboratorio + Es tu |Aprendizajes fundamentales
dia 4 12 92 2548 0 0 0 2732
Incubacion |Cali Conexién maestro |Aprendizajes fundamentales 20 0 1170 0 0 71 0 30747
Incubacion |Cartagena |[Tirando pase Habilidades sociales y emocionales 10 100 50 10 0 0
Transformando
Incubacion |Cartagena |futuros para la Aprendizajes fundamentales
infancia 6 17 20 0 0 372
Creciente |Antioquia |PRESTH Math Aprendizajes fundamentales 22 45 343 6610 0
. . |Tranqui La Mente . . .
Creciente |Barranquilla Habilidades sociales y emocionales
2.0 5 30 40 1394 0 0 116 3978
Ciencia,
Creciente |Barranquilla| Tecnologia, Innovacién y tecnologia
Emprendimiento 20 40 180 0 0 0
Creciente  |Manizales [ATM Aprendizajes fundamentales 42 42 317 9527 8 214 4227
Creciente |Manizales |La UenelCampo [Educacién media 9 9 36 200 0 0
Creciente |Manizales |Entrepieles Habilidades sociales y emocionales 13 26 395 1170 0 0 0 0
TOTAL 178 248 2653 21659 10 79 2002 74636
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e Un siguiente grupo de 7 Comunidades de Cambio se encuentran en proceso de culminar la definicion de sus Planes de
Fortalecimiento Educativo Territorial.

e 6 de ellas se encuentran en paso 3 identificando actividades e iniciativas y una vez formulen su PFET lo
someterdn a consideracién de los érganos de gobernanza de CEPE, de tal forma que puedan ser aprobados,
deseablemente a mds tardar a inicios de febrero de 206, debido al inicio del afio escolar:

e Santa Marta, Naciente

e Cauca, Naciente

e Meta, Naciente

e Cucuta, Incubacién,

e Cundinamarca, Incubacion
e Medellin, Creciente.

e 1 deellas, Amazonas (Naciente), requiere retomar el proceso desde paso 1, por lo cual el PFET tardard unos
meses adicionales en poder ser presentado y, posteriormente, aprobado.

A continuacién, se comparte el avance de cada Comunidad de Cambio, organizado de la forma en la que fue relacionado previomente.

17
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1. Comunidades de Cambio que ya cuentan con Planes de Fortalecimiento Educativo Territorial
Nacientes

1.1, Comunidad de Cambio de Quibdé
La Comunidad de Cambio de Quibdé estd conformada por siete (7) organizaciones, entre ellas la Secretaria de Educacién de Quibdd,
que ha participado activamente en el proceso de activacién mediante la vinculacién de cinco (5) integrantes de su equipo directivo. Los
representantes de organizaciones de la sociedad civil y del sector privado provienen principalmente de operadores de programas de
emergencia, Yy no se cuenta con la participacién de tomadores de decisién de estas entidades en el territorio. En el caso de los

representantes del sector académico, la participacion ha sido intermitente y debe fortalecerse.

1.1.1. Integrantes del Grupo Motor!

Secretaria de Educacion de Quibdé EDUCAPAZ
UNICEF UTCH
Save The Children UniClaretiana

Pies Descalzos

L En proceso de revisién y fortalecimiento para todas las CdC

18
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1.1.2. Principales resultados del proceso de activacion

Verticales
priorizadas por
la CdC

Aprendizajes Fundamentales

Habilidades Sociales y Emocionales

Palancas de la
Accién Sistémica

Prdcticas pedagdgicas (X)

Formacién de Docentes y Directivos Docentes (X)
Ambientes Escolares (X)

Evaluacién para el aprendizaje (X)

Formacién y cualificacion de docentes y directivos (X)
Ambientes Escolares (X)

Incorporacién de las HSE en el PEl e implementacion
curricular

19
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Problema
central por
vertical de AS

En Quibdod, los estudiantes presentan bajos niveles de
aprendizaje en competencias fundamentales como
lectura, escritura y matemadticas, lo que limita su
desarrollo académico y sus trayectorias educativas. Segun
los resultados de Saber 11, el municipio alcanza un
puntaje promedio de 231 puntos, con diferencias frente al
promedio nacional (-23 puntos), especialmente en las
zonas rurales (216 puntos, -30) y urbanas (228 puntos, -
18). Aunque la tasa de desercién escolar es relativamente
baja (1,8%), persisten indicadores como la repitencia
(8,77%) y la reprobacion (8,5%).

Estos resultados estdn estrechamente ligados a la
hecesidad de fortalecer el liderazgo educativo, la
evaluacién formativa y la gestion escolar efectiva. Con
0,5% del total nacional de docentes y directivos en el
sistema educativo territorial, Quibdé enfrenta limitaciones
en la capacidad institucional para acompaiar procesos
pedagdgicos, realizar seguimiento a los aprendizajes y
tomar decisiones basadas en evidencia. La ausencia de
prdcticas sistemdticas de evaluacién diagndstica y
retroalimentacion limita la identificacién oportuna de
rezagos y la implementacién de estrategias pedagdgicas
adecuadas, lo que agrava las brechas de aprendizaje y
dificulta la permanencia y el avance de los estudiantes
entre niveles educativos.

En las Instituciones Educativas Oficiales (IEO) de Quibdé se
evidencia un debilitamiento progresivo de la convivencia
escolar, el bienestar emocional de los estudiantes y su
motivacidén para continuar con sus estudios, factores que
inciden directamente en la desercién y la fragmentacion
de sus trayectorias educativas. Si bien la tasa de desercion
(1,8%) es baja, las condiciones sociales, econémicas y
familiares de vulnerabilidad siguen afectando su
permanencia, particularmente en el trdnsito de secundaria
a media.

La falta de formacién estructurada en habilidades sociales
y emocionales para docentes y directivos, asi como la
ausencia de un marco institucional para evaluar estas
competencias, impide el fortalecimiento de capacidades
para acompafiar emocionalmente a los estudiantes y
generar condiciones que favorezcan su permanencia y el
desarrollo de sus proyectos de vida. Ante este panorama,
se vuelve fundamental consolidar entornos escolares
seguros, protectores y emocionalmente sostenibles, que
promuevan relaciones respetuosas, reduzcan situaciones
de riesgo y favorezcan el trdnsito armaonico entre niveles
educativos, especialmente mediante estrategias que
integren el trabajo emocional y la orientacién vocacional.
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Vertical/tipo de indicador

Aprendizajes fundamentales

Habilidades sociales y emocionales

# de procesos de formacion a directivos y
equipo lider de la SEM

Impacto # de EE que mejoran en competencias de matemdticas y lenguaje
Tasa de cobertura total (neta o bruta)

Resultado # de EE que logran la resignificacién de los
curriculos (innovacion, etnoeducacién e
inclusion)

Proceso

# de EE que fortalecen sus protocolos de
activacion de las rutas de atencién escolar
y la articulacién intersectorial

# de comités de convivencia fortalecidos
para la mitigacién de situaciones tipo 1, 2
y 3 en la escuela
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1.1.3. Actividades del Plan de Fortalecimiento Educativo Territorial

Linea de fortalecimiento de capacidades para la generacidn, movilizacion y uso de datos y evidencia

A1l. Formacién a directivos y equipos SED en andlisis de evidencia.

A2. Medicién de linea base en lectura y matemdticas (3° a 5°). (TARL)

A3. Divulgacion de resultados de aprendizaje (3° a 5°).
A4. Visitas de estudio sobre experiencias innovadoras.
A5. Mentoria a la SED para uso de evidencia en aprendizajes fundamentales

Linea de implementacion de iniciativas consolidadas (afio 1)

Aprendizajes
fundamentales

Cosmo Education
S.AS.

institucional y de liderazgo
educativo, lo que restringe
la  implementaciéon  de
estrategias institucionales
efectivas para mejorar los

fortalecimiento a la
capacidad

institucional y
liderazgo educativo

docentes, e
indirectamente a
1.623 docentes y
32.407
estudiantes.

Vertical LG Problema Objetivo Alcance ACIICE
Implementador presupuestal
Débiles aprendizajes en los | Mejorar los | La iniciativa | EL  valor de la
Rectores Lideres estudiantes de las IEO de | aprendizajes de los | impacta iniciativa es de
Transformadores Quibdé, debido a la | estudiantes en | directamente 25 IE, | $870 MM
limitada capacidad | Quibdd, mediante el | a 25  directivos | distribuidos de la

siguiente manera:

Solicitud

CEPE*:

$742
equivalente

MM

al

22




WBiq

: EVIDENMCIA
POTENCIAL

EN EDUCACION

Vertical gt Problema Objetivo Alcance L Cas o
Implementador presupuestal

aprendizajes, fortalecer la | de los directivos 85% delvalordela

convivencia y garantizar | docentes iniciativa y al 38%

trayectorias educativas del presupuesto

completas e inclusivas. asignado a la CdC

para tres (3) afios.

Aporte SE: $64
MM  equivalente

al 7.41% del valor
total de la
iniciativa.

Aporte Otros: $64
MM  equivalente

al 7.38%.
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1.2, Comunidad de Cambio de Choco

La Comunidad de Cambio del departamento del Chocd estd conformada por siete (7) organizaciones, incluida la Secretaria de
Educaciéon del Chocd. Los representantes de organizaciones de la sociedad civil y del sector privado provienen principalmente de
operadores de programas de emergencia, Yy no se cuenta con la participacién de tomadores de decisién de dichas organizaciones en
el territorio. En el caso de los representantes del sector académico, la participacién ha sido intermitente y requiere ser fortalecida.

Integrantes Grupo Motor

Secretaria de Educacién de Chocd EDUCAPAZ

UNICEF UTCH

Save The Children UniClaretiana

Pies Descalzos Centro de Innovacion del Pacifico
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1.2.1. Principales resultados del proceso de activacion

Verticales
priorizadas por
la CdC

Aprendizajes Fundamentales

Habilidades Sociales y Emocionales

Palancas de la
Accion Sistémica

Prdcticas pedagdgicas (X)

Formacion de Docentes y Directivos Docentes (X)
Ambientes Escolares (X)

Evaluacion para el aprendizaje ()

Formacidn y cualificacién de docentes y directivos (X)
Ambientes Escolares (X)

Incorporacion de las HSE en el PEIl e implementacion
curricular
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Problema
central por
vertical de AS

El departamento del Chocd presenta bajos niveles de
aprendizaje, con un puntaje promedio de 199 en las
pruebas Saber 11, 57 puntos por debajo del promedio
nacional. Esta brecha se mantiene tanto en zonas rurales
(187 puntos) como urbanas (211 puntos), y se acompaiia
de altas tasas de repitencia (11,16%) y reprobacién (8,4%),
lo que evidencia dificultades persistentes en la adquisicion
de competencias bdsicas y en la permanencia escolar. La
oferta educativa aun no logra transformar las experiencias
de aula ni incorporar enfoques pedagdgicos mds
motivadores, pertinentes e innovadores que fortalezcan el
aprendizaje y la motivacién estudiantil.

Ademds, estudiantes y docentes enfrentan una profunda
brecha digital, caracterizada por baja conectividad,
limitada infraestructura tecnoldgica y escasa formacion en
competencias STEM. Esta realidad limita el desarrollo de
habilidades del siglo XXI, como el pensamiento critico, la
resolucién de problemas y el trabajo colaborativo,
esenciales para mejorar los aprendizajes y ampliar las
oportunidades educativas y laborales. En este contexto, la
falta de acceso a experiencias formativas atractivas y
contextualizadas incrementa el riesgo de desercion escolar
y de vinculacién de los jévenes a dindmicas de exclusién y
vulnerabilidad.

En el departamento del Chocd, el desarrollo de habilidades
sociales y emocionales (HSE) es una necesidad frente a un
contexto marcado por la violencia, la presencia de grupos
armados ilegales y el desplazamiento forzado, que afectan
gravemente el bienestar de los estudiantes y generan
altos niveles de desmotivacién, ansiedad y abandono
escolar. Estos entornos inseguros y de alta vulnerabilidad
impactan directamente la convivencia y la permanencia
educativa, especialmente en nifias, nifios y jovenes
expuestos al riesgo de reclutamiento forzado.

A pesar de la importancia de estas habilidades para
enfrentar desafios personales y sociales, no existe un
sistema claro de evaluacién, seguimiento ni
fortalecimiento de las HSE en los niveles de primaria,
secundaria y media. Esta ausencia limita la posibilidad de
intervenir de manera efectiva y sostenida. Frente a este
panorama, se identifica la necesidad de implementar
experiencias pedagdgicas innovadoras, que reactiven el
interés de los estudiantes por la escuela, promuevan
ambientes de aprendizaje que impacten positivamente el
desarrollo de habilidades socioemocionales como el
trabajo en equipo, la persistencia y la autoestima.
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Vertical/tipo de indicador

Aprendizajes fundamentales

Habilidades sociales y emocionales

# de EE con procesos de innovacion
educativa

# de procesos de formacion a directivos y
equipos lider de la SED

Impacto % de estudiantes por nivel de desempefio en las pruebas Saber 11
Tasa de desercién en el sector oficial

Resultado Tasa de reporte de situaciones de violencia
/ Bullying
% de participacion de los docentes en los
procesos institucionales de convivencia
escolar

Proceso

# de estrategias en las EE para el
fortalecimiento de los comités de
convivencia escolar
# de establecimientos educativos con
rutas de atencidn integral para mejorar la
convivencia escolar
# de docentes y directivos docentes
formados en competencias de liderazgo
escolar
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1.2.3 Actividades del Plan de Fortalecimiento Educativo Territorial

A1l: Fortalecer las capacidades de los equipos técnicos de la Secretaria de Educacién y directivos docentes de las IEO para analizar
informacién estratégica del sistema educativo, identificar brechas y tomar decisiones informadas que respondan a las hecesidades
reales del territorio.

A2: Visitas de estudio que permitan al equipo de la Secretaria de Educacién observar y aprender de experiencias exitosas y
prdcticas innovadoras, que permitan disefiar soluciones educativas pertinentes al contexto territorial

A3: Desarrollo de mentorias a la Secretaria de Educacion para generar capacidades prdcticas y transferibles que impacten
positivamente la planeacidn institucional, el ajuste de PEl y PMI, y la formulacién de intervenciones educativas con mayor

efectividad.

Linea de pilotaje de iniciativas prometedoras (afio 1)

Vertical Ll Bl Problema Objetivo Alcance Segmcs on
Implementador presupuestal
i Bajos resultados | Mejorar las | La iniciativa impacta | EL valor de la
. Robdtica sin L . . . L
Aprendizajes fronteras / académicos en  los | habilidades del siglo | directamente a 2 IE, | iniciativa es de
fundamentales estudiantes de IE | XXI instituciones del | 2 directivos | $1.388 MM
publicas del Chocd | Chocé mediante un | docentes, 30
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Vertical TifE e Problema Objetivo Alcance JCRAC G
Implementador presupuestal
Centro de sumado a la falta de | programa integral de | docentes y a 160 | distribuidos de la
Innovacion del acceso a oportunidades | formacién STEM con | estudiantes de 9,10 | siguiente manera:
Pacifico educativas de calidad y | enfoque de género e | y 11 e

pocas oportunidades
laborales, aumenta el
riesgo de desercién, las
brechas de género y la
vinculacién a dindmicas
delincuenciales.

interculturalidad.

indirectamente a 49
docentes y a 173
estudiantes. de 9, 10
yll

Solicitud CEPE:
$1.169 MM
equivalente al

84% del valor de
la iniciativa y al
59% del
presupuesto

asignado a la CdC
para tres (3) afios.

Aporte SE: $49
MM  equivalente

al 3% del valor
total de la
iniciativa..

Aporte Otros:
$170 MM
equivalente al
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Vertical TifE e Problema Objetivo Alcance JCRAC G
Implementador presupuestal
12% del valor
total de la
iniciativa.
Incubacion

1.3. Comunidad de Cambio de Cartagena

La CdC de Cartagena estd conformada por cinco (5) organizaciones, incluida la Secretaria de Educacién del Distrito de Cartagena. Los
representantes de organizaciones de la sociedad civil y del sector privado se caracterizan por ser actores financiadores y/o
implementadores de iniciativas que aportan valor al territorio.

Integrantes del Grupo Motor

Secretaria de Educacién del Distrito de Cartagena  Fundacién Geniales
Fundacién Santo Domingo Colectivo Traso
aeioTU
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1.1.1. Principales resultados del proceso de activacion

Verticales
priorizadas por
la CdC

Aprendizajes Fundamentales

Habilidades Sociales y Emocionales

Palancas de la
Accion Sistémica

Prdcticas pedagdgicas (X)

Formacion de Docentes y Directivos Docentes (X)
Ambientes Escolares (X)

Evaluacion para el aprendizaje (X)

Formacidn y cualificacién de docentes y directivos (X)
Ambientes Escolares (X)

Incorporacion de las HSE en el PEI e implementacion
curricular (X)
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Problema
central por
vertical de AS

En Cartagena, los estudiantes de primaria (grados 1° a 5°)
presentan bajos niveles de aprendizaje en lenguaje y
matemdticas, por debajo de los estdndares nacionales, lo
que se refleja en un aumento de la repitencia (8,26%), la
reprobacion (8,0%) y un nimero creciente de estudiantes
con rezago educativo que no logran avanzar
oportunamente en su trayectoria escolar. Esta situacién se
ve agravada por la falta de implementacidn sistemdtica de
herramientas de diagndstico temprano como EGRA y
EGMA en todas las instituciones educativas oficiales del
distrito, lo que limita la toma de decisiones pedagdgicas
basadas en evidencia.

A pesar de que el puntaje promedio en Saber 11 (233
puntos) muestra una diferencia negativa frente al
promedio nacional (-21 puntos), lo que evidencia una
desigualdad territorial en la calidad del aprendizaje. Esta
situacion refleja una débil articulacién entre los ciclos
educativos, escasa formacion docente en metodologias
activas y falta de redes que apoyen la mejora de los
procesos pedagdgicos desde la primera infancia,
dificultando un aborddje integral que garantice
trayectorias educativas completas y de calidad.

En Cartagena, las condiciones para el desarrollo integral
de los estudiantes se ven afectadas por la limitada
formacion en habilidades sociales y emocionales (HSE)
dentro de las Instituciones Educativas Oficiales (IEO), lo
cual repercute en la permanencia educativa, la convivencia
escolar y el trdnsito entre niveles. La falta de
transversalizacion de estas habilidades en los planes de
estudio, sumada a la ausencia de una linea base que
permita identificar las competencias socioemocionales
existentes o por fortalecer, impide disefiar acciones
pertinentes que respondan al contexto local.

Esta situacidn se ve reflejada en indicadores como una
tasa de desercién del 3,3%, por encima del promedio
nacional, asi como en el aumento de la repitencia y el
rezago escolar, especialmente en poblaciones en
condiciones de mayor vulnerabilidad. La limitada
formacién de docentes y orientadores en estrategias para
el desarrollo emocional, la escasa articulacion institucional
y la falta de proyectos escolares que promuevan el
bienestar emocional de los estudiantes dificultan la
construccion de entornos protectores, motivadores y
seguros que favorezcan el aprendizaje, la permanencia y la
construccion de proyectos de vida.
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Vertical/tipo de indicador

Aprendizajes fundamentales

Habilidades sociales y emocionales

# de instituciones educativas oficiales que
aplican un instrumento de evaluacion
estandarizada del desarrollo integral

Impacto % de nifas y nifnos que se ubican en niveles | Avance en habilidades sociales y
adecuados en competencias de lenguaje y | emocionales en estudiantes (Desarrollo
matematicas (EGRA-EGMA) de medicién - linea base)

Resultado

Proceso

% de IEO que incorporan en el curriculo
estrategiaos de  fortalecimiento de
habilidades sociales y emocionales

1.2.3 Actividades del Plan de Fortalecimiento Educativo Territorial

AZ1: Talleres para fortalecer capacidades del equipo SED y actores de educacién inicial en andlisis de evidencia.
A2:Medicién de linea base en lectura y matemdticas (3° a 5°). (TARL)
A3: Divulgacién de resultados de aprendizaje (3° a 5°).

A4: Visitas de estudio para conocer experiencias innovadoras
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A5: Mentoria a la SED para uso de evidencia en decisiones educativas

Linea de pilotaje de iniciativas prometedoras (afio 1)

que genera rezagos en
su trayectoria
educativa.

ambientes que favorecen
los aprendizajes
fundamentales: lenguaje

Vertical Iniciativa Problema Objetivo Alcance Mfotmecion
presupuestal
Los nifios y nifias en la | Fortalecer la atencién con | La iniciativa | EL  valor de la
educacién inicial y que | calidad de educacién | impacta iniciativa es de
transitan a primaria | inicial en 20 aulas de 6 | directamente 6 IE, | $1.406 MM
(grados 1° y 2°) en | instituciones educativas | 16 directivos | distribuidos de la
Cartagena no logran | de Cartagena, mediante el | docentes, 20 | siguiente manera:
Transformando contar con las bases | desarrollo de capacidades | docentes e
para desarrollar las | del equipo de la SED y el | indirectamente Solicitud  CEPE:
. futuros para la . - N o .
Aprendizajes infancia / competencias  bdsicas | disefio y pilotaje de un | 372 estudiantes. | $966 MM
fundamentales en lenguaje y | curriculo para la atencién equivalente al
. matemdticas ni | que contribuyan a la 69% del valor de
aeioTU . L S
fortalecer otros | mejora  de  prdcticas la iniciativa y al
procesos de desarrollo | docentes y al 27% del
integral esenciales, lo | fortalecimiento de presupuesto

asignado a la CdC
para tres (3) afios.
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emergentes, durante un

piloto de 12 meses.

Vertical Iniciativa Problema Objetivo Alcance TAETTAC L
presupuestal
y matemdticas Aporte SE: $190

MM  equivalente
al 13% del valor
total de la
iniciativa.

Aporte Otros:
§251 MM

equivalente al
18% del valor
total de la
iniciativa.
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Linea implementacidn de iniciativas consolidadas (afio 1)

Emocionales

Colectivo Traso

autocuidado y prevencion

en salud mental) en las
Instituciones  Educativas
Oficiales de Cartagena

afecta la permanencia, la
convivencia y los trdnsitos
escolares.

autonomia emocional, a

través de estrategias
pedagdgicas como la
danza

Vertical LR Problema Objetivo Alcance L Cas o
Implementador presupuestal
La limitada formacién en | Fortalecer el desarrollo | La iniciativa | EL valor de la
habilidades de habilidades | impacta iniciativa es de
socioemocionales socioemocionales en | directamentea 10 | $1.342 MM
(Conciencia emocional, | nifios y nifas de los | IE, 100 docentes y | distribuidos de la
Autonomia emocional, | grados 3° 4° y 5° de 10 | 500 estudiantes e | siguiente
Regulacion emocional, | instituciones educativas | indirectamente a | manera:
Habilidades sociales, | oficiales focalizadas de | 10 directivos
Habilidades | Tirando Pase Habi!idades para la vida y Cartagenq, con énfasis en | docentes. Solicitud ~ CEPE:
Sociales y el bienestar, Cultura del | la conciencia y la $854 MM

equivalente al
59% del valor de
la iniciativa y al
24% del
presupuesto
asignado a la
CdC para tres (3)
anos.
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Vertical

Iniciativa/
Implementador

Problema

Objetivo

Alcance

Informacion
presupuestal

Aporte SE: $209
MM equivalente
al 15% del valor
total de la
iniciativa.

Aporte Otros:
$278 equivalente
al 19% del valor
total de la
iniciativa.
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1.4. Comunidad de Cambio de Cali

La CdC de Cali estd conformada por siete (7) organizaciones, incluida la Secretaria de Educaciéon de Cal. La Secretaria aporta su
experiencia en la formulacién e implementacién de politicas educativas locales, asi como en la coordinacion de programas de bienestar
y proteccion dirigidos a la poblacién escolar. La CdC de Cali se caracteriza por la presencia de actores clave con incidencia directa
en los procesos educativos del municipio y que participan junto con la secretaria de educaciéon en la toma de decisiones mediante la
mesa intersectorial de educacién para mejorar la calidad educativa en la ciudad.

Integrantes del Grupo Motor

Secretaria de Educacién de Cali ProPacifico
Fundacién Carvajal ORE- Observatorio de Realidades Educativas
Fundacién Scarpetta Gnecco United Way

1.1.1. Principales resultados del proceso de activacion

Verticales
priorizadas por Aprendizajes Fundamentales Habilidades Sociales y Emocionales
la CdC
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Prdcticas pedagdgicas (X) Formacion y cualificacién de docentes y directivos (X)
Palancas de la Formacion de Docentes y Directivos Docentes (X) Ambientes Escolares (X)
Accion Sistémica | Ambientes Escolares (X) Incorporacién de las HSE en el PEI e implementacién
Evaluacién para el aprendizaje (X) curricular (X)
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Problema
central por
vertical de AS

El sistema educativo del territorio presenta
limitaciones estructurales para garantizar
trayectorias escolares completas y aprendizajes
pertinentes en bdsica secundaria y media, como
resultado de una capacidad institucional insuficiente,
prdcticas pedagodgicas desactualizadas, y una
débil articulacidn intersectorial. Esta situacion se
refleja en bajos niveles de aprendizaje, altas tasas
de reprobacion y deserciéon, ambientes escolares
poco propicios para la formacién integral, y una
oferta educativa que no responde a las condiciones
de diversidad, inclusidn ni extraedad.

Las Instituciones Educativas Oficiales de Cali
presentan bajos niveles de calidad porque carecen de
prdcticas pedagodgicas socioemocionales robustas
y de un clima y ambientes de aprendizaje seguros,
mientras el desarrollo profesional docente para
HSE y la evaluacion de HSE son insuficientes;
ademds, el limitado bienestar docente agudiza el
estrés y la fatiga del profesorado, impidiendo que
estos elementos se activen y se traduzcan en mejores
aprendizajes y liderazgo pedagdgico efectivo.
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Vertical/tipo de indicador

Aprendizajes fundamentales

Habilidades sociales y emocionales

IEO acompainadas para actualizacion y/o
resignificacion del PEI
# de docentes formados en prdcticas
pedagdgicas innovadoras que responden
al PEI
# docentes que implementan prdcticas
pedagdgicas alineadas al PEI

Impacto # de IEO que mejoran su clasificacion erl Cambios en la habilidad. contenido o

las pruebas saber 11 . L .
. . problemdtica que la iniciativa trabaja

# de estudiantes que mejoran en pruebas o .
: o basado en medicién de entrada y salida
intermedias institucionales y externas

Resultado # de IEO que revisan y resignifican el PEl y
sus curriculos.

Proceso

Diagndstico de HSE realizado (Linea de
base), Metodologia contextualizada y
pertinente a la IEO
% de participacion de los docentes en los
procesos institucionales de convivencia
escolar,

% de participaciéon de familias en procesos
institucionales de convivencia escolar
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1.2.3 Actividades del Plan de Fortalecimiento Educativo Territorial

A1: Construccion de bases de datos de evidencia estructuradas que recopilan, organizan y almacenan informacién clave generada en
investigaciones y evaluaciones.
A2: Mentoria para apoyar al equipo lider de la Secretaria de Educacion en la interpretacidn y uso de datos y evidencia para la toma

de decisiones.

A3: Espacio de aprendizaje disefiado para facilitar el intercambio de conocimiento, experiencias y buenas prdcticas entre actores
educativos (equipo de la Secretaria de Educacion y actores clave) interesados en la generacidn, movilizacién y uso de evidencia.

Linea de pilotaje de iniciativas prometedoras (afio 1)

colaboracidn, resolucidon

que al menos el 50% de

Vertical LG Problema Objetivo Alcance Neunecion
Implementador presupuestal
Los bajos resultados en | Fortalecer en un aio el | La iniciativa | EL valor de la
competencias  bdsicas, | liderazgo de los | impacta iniciativa es de
sumados a la falta de | directivos y el | directamente a 4 | $§1.437 MM
Escuela o o . o
. . fortalecimiento de | acompaiamiento IE, 12 directivos | distribuidos dela
Aprendizajes Laboratorio . . L .
competencias del siglo | pedagdgico a los | docentes, 92 | siguiente
fundamentales . .
. XXI (pensamiento critico, | docentes de las | docentes, 2.548 | manera:
United Way - o . :
creatividad, Instituciones  Educativa | estudiantes e
comunicacion, beneficiadas, logrando | indirectamente a | Solicitud CEPE:

$§992 MM
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de informacién), limitan
la posibilidad de que los
estudiantes desarrollen
trayectorias educativas
completas y logren un
trdnsito efectivo entre los
distintos  niveles del
sistema educativo.

lineamientos de
innovacion en el PEl o el
plan de mejora, y que un
40% de los docentes
actualicen sus prdcticas

pedagdgicas mediante
metodologias

innovadoras que
favorezcan los
aprendizajes en
competencias bdsicas y
el desarrollo de

competencias del siglo
XXl en los estudiantes.

estudiantes.

Vertical TifE e Problema Objetivo Alcance TAETTAC L
Implementador presupuestal
de problemas y manejo | los directivos incorporen | 2.732 equivalente al

69% del valor de
la iniciativa y al
28% del
presupuesto
asignado a la
CdC para tres (3)
anos.

Aporte SE: $51
MM equivalente

al 4% del valor
total de la
iniciativa.

Aporte Otros:
$394 MM
equivalente al
27% del valor
total de la
iniciativa
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Oficiales de Cali.

Vertical gt Problema Objetivo Alcance LT
Implementador presupuestal
La limitada formacién en | Fortalecer la calidad | La iniciativa | EL valor de la
habilidades educativa de las | impacta iniciativa es de
socioemocionales de los | Instituciones Educativas | directamente a | $1.494 MM
docentes (Conciencia | Oficiales a través de |20 IE, a 1.170 | distribuidos de la
emocional, Autonomia | escenarios que propicien | docentes e | siguiente
emocional, Regulacién | el bienestar docente, | indirectamente a | manera:
emocional, Habilidades | entendido como el | 71 directivos
sociales, Habilidades | fortalecimiento de las | docentes y a | Solicitud CEPE:
., para la vida y el| prdcticas pedagdgicas y | 30.747 §759 MM

Habilidades Conexion Maestro bienestar, Cultura del | las habilidades | estudiantes. equivalente al

sociales y Fundacion autocuidado y | socioemocionales de los 53% del valor de

emocionales prevencién en  salud | maestros para su serysu la iniciativa y al

Scarpetta/Gnecco L . o

mental) afecta la | ejercicio profesional. 21% del
convivencia escolar y la presupuesto
prdctica pedagdgica, asignado a la
incidiendo en los CdC para tres (3)
aprendizajes afos.
fundamentales de los
estudiantes de  las Aporte SE:
Instituciones Educativas S$32MM,

equivalente  al
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Vertical TifE e Problema Objetivo Alcance TAETTAC L
Implementador presupuestal
2% deltotal de la
iniciativa

Aporte Otros:
§703
equivalente al
49% del valor
total de la
iniciativa.
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Creciente

1.5. Comunidad de Cambio de Antioquia

La CdC del departamento de Antioquia estd conformada por doce (12) organizaciones, incluida la Secretaria de Educacién. Este grupo
motor, que inicialmente contaba con un numero reducido de participantes, se ha ampliado en la medida en que han avanzado las
conversaciones de la comunidad, buscando incluir actores relacionados con las diferentes subregiones del departamento.

Integrantes Grupo Motor

Secretaria de Educacién de Antioquia CONFAMA
Proantioquia Comfenalco
Fraternidad Medellin IE San José de las Vegas
Secretos para Contar Corporacion Regién
Fundacién Grupo Social Cosmo Schools

Colegio Marymount Medellin

| U Digital
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1.1.1. Principales resultados del proceso de activacion

Verticales
priorizadas por
la CdC

Aprendizajes Fundamentales

Habilidades Sociales y Emocionales

Palancas de la
Accion Sistémica

Prdcticas pedagdgicas (X)

Formacion de Docentes y Directivos Docentes (X)
Ambientes Escolares (X)

Evaluacion para el aprendizaje (X)

Formacidn y cualificacién de docentes y directivos (X)
Ambientes Escolares (X)

Incorporacion de las HSE en el PEIl e implementacion
curricular
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Problema
central por
vertical de AS

Antioquia enfrenta bajos niveles de aprendizaje en
lectura, escritura y matemdticas, especialmente en
zonas rurales, con un puntaje promedio en Saber 11
de 240 puntos, 14 por debajo del promedio hacional.
La situacion es mds evidente en dreas urbanas (246, -
12) y rurales (225, -9), lo que refleja una brecha
persistente en la calidad educativa del
departamento. Esta pobreza de aprendizajes se ve
agravada por la ausencia de una linea base
actualizada, dado el uso limitado de pruebas
diagndsticas como EGRA y EGMA, dificultando una
caracterizacion precisa del rezago educativo. Como
resultado, se incrementan las tasas de repitencia
(9,87%), reprobacién (7,6%) y desercién escolar (4,6%),
lo que compromete el derecho a trayectorias
educativas continuas, completas y con calidad.

En Antioquia, la mejora de los aprendizajes estd
estrechamente ligada a las debilidades en la
formacion inicial y continua de sus mds de 25.800
docentes y 2.000 directivos docentes, que
representan el 5,8% y 5,4% del total nacional
respectivamente. Muchos de estos actores
educativos no cuentan con las herramientas
pedagdgicas y de liderazgo necesarias para
transformar sus prdcticas y atender las necesidades
especificas de los estudiantes, especialmente en
contextos rurales. Ademds, las dificultades en la
asignacion y estabilidad de plazas docentes afectan
la continuidad de los procesos educativos y limitan el
alcance de politicas territoriales. La falta de
mecanismos de fortalecimiento del liderazgo escolar
y la gestidén del clima institucional, junto con la
ausencia de una discusién estructurada sobre la
regionalizacién del concurso docente, obstaculiza la
consolidacion de equipos educativos idoneos,
comprometidos y contextualizados.
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Vertical/tipo de indicador Aprendizajes fundamentales Habilidades sociales y emocionales
Impacto Pobreza de aprendizajes
Desercion
Resultado Reprobacion
Repitencia
Proceso

1.2.3 Actividades del Plan de Fortalecimiento Educativo Territorial

A1: Construccién de bases de datos de evidencia estructuradas que recopilan, organizan y almacenan informacién clave generada en
investigaciones y evaluaciones (EGRA).

A2: Construccién de bases de datos de evidencia estructuradas que recopilan, organizan y almacenan informacién clave generada en
investigaciones y evaluaciones (EGMA).

49




: EVIDENMCIA
POTENCIAL

EN EDUCACION

A3: Sesiones de presentacién de evidencia, resultado de la aplicacién de las pruebas EGRA ante actores del sector educativo y partes
interesadas.

A4: Sesiones de presentacion de evidencia, resultado de la aplicacién de la prueba EGMA ante actores del sector educativo y partes
interesadas

A5: Apoyo a la evaluacion de impacto de Alianza ERA y sesiones de presentacion de evidencia, resultado de la evaluacién de impacto.
AG6: Disefio de comunidades de aprendizaje subregionales para la interpretacién y uso de evidencias para el monitoreo y evaluacion
de aprendizajes fundamentales.

A7: Apoyo técnico integral al equipo de la Secretaria de Educacién para la revisidon y andlisis de evidencia para la elaboracién de
documentos técnicos y de politica publica (evaluacion de resultados e impacto de ATAL y PREST MATH)

Linea de pilotaje de iniciativas prometedoras (afio 1)

Vertical [LEECT] Problema Objetivo Alcance Lol et
Implementador presupuestal

El  departomento de | Mejorar los | La iniciativa | EL  valor de la

Antioquia presenta bajos | aprendizajes en | impacta iniciativa es de

desemperiios en | matemdticas de los | directamente 22 | $4.935 MM

. Prest Math matemdticas  en la | estudiantes de primero | IE, 45 directivos | distribuidos de la
Aprendizajes g L . )
fundamentales educacién bdsica | a tercer grado en | docentes, 343 | siguiente manera:

Fundacién Luker | primaria, con brechas | Antioquia mediante la | docentes y 6.610

crecientes respecto al | implementacién de un | estudiantes. Solicitud CEPE:

promedio nacional y con | modelo centrado en la $3.222 MM

una fuerte equivalente al 65%
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Vertical 10 B Problema Objetivo Alcance JCRAC G
Implementador presupuestal
heterogeneidad entre sus | resolucién de del valor de la
instituciones educativas. | problemas iniciativa y al 63%

del  presupuesto
asighado a la CdC
para tres (3) afios.

Aporte SE: $819
MM equivalente al

17% del valor total
de la iniciativa.

Aporte Otros: $894
equivalente al 18%

del valor total de la
iniciativa.
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1.6. Comunidad de Cambio de Barranquilla

La CdC del distrito de Barranquilla estd conformada por nueve (9) organizaciones, incluida la Secretaria de Educacion de
Barranquilla. Este grupo motor ha logrado la vinculacién de actores clave con incidencia en el contexto educativo, asi como de
representantes del sector académico que impulsan acciones orientadas al mejoramiento de la calidad educativa en el territorio.

Integrantes Grupo Motor

Secretaria de Educacién de Barranquilla Institucién Universitaria de Barranquilla
Fundacién Santo Domingo Universidad del Norte

Fundacién Pies Descalzos Universidad Simén Bolivar

Children International United Way

Click Arte SAS
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1.1.2. Principales resultados del proceso de activacion

Verticales - .
. o . . s , Habilidades Sociales y
priorizadas Aprendizajes Fundamentales Innovacion y tecnologia R
Emocionales
por la CdC
Précticas pedagégicas (X) Proc‘gcas pedagogmag ()Q Formacion y .cuol!ﬁcoaon de
Palancas - . Ambientes de aprendizajes (X) docentes y directivos (X)
Formacion de Docentes y Directivos ., N .
de la Formacion de Docentes y Directivos Ambientes Escolares (X)
. s Docentes (X) . s . .
Accion : Docentes para la innovacién educativa (X) | Incorporacion de las HSE en el
. oz s Ambientes Escolares (X) . L. . - .
Sistémica ., o Acceso y equidad en el uso pedagdgico de | PEl e implementacion curricular
Evaluacién para el aprendizaje (X) ,
la tecnologia (X) X)
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Problema
central por
vertical de
AS

En Barranquilla, se evidencian bajos
niveles en las competencias de lectura
y escritura en los estudiantes de las
Instituciones Educativas Distritales
(IED), especialmente en bdsica
primaria y en contextos vulnerables
atendidos por modelos educativos
flexibles (MEF). Esta situacion refleja
disparidades significativas en los
aprendizajes fundamentales y limita
las oportunidades de desarrollo
educativo de los nifios y nifias,
particularmente aquellos en
condicién de extraedad. La falta de
evaluacién sistemdtica de estas
habilidades en los modelos flexibles,
como se ha observado con la prueba
EGRA, impide caracterizar
adecuadamente a esta poblacién y
disefiar estrategias pertinentes.
Ademds, la ausencia de herramientas
diagndsticas especificas para evaluar
componentes clave como la precisién
en la escritura —por ejemplo,

En el Distrito de Barranquilla, uno de
los problemas estructurales mds
criticos que afecta el potencial de
desarrollo sostenible, la equidad de
género y la inclusién socioecondmica
de sus jévenes es el bajo nivel de
habilidades en investigacion,
desarrollo tecnoldgico, innovacion y
emprendimiento (I+D+i+e) de
estudiantes y docentes de educacién
media en las Instituciones Educativas
Distritales (IED). Esta situacion
compromete seriamente la
preparacion de los jévenes para
enfrentar los desafios del siglo XXI,
limita sus trayectorias formativas y
laborales, y reduce la capacidad
territorial para generar conocimiento
e innovacion con pertinencia social y
econdémica.

En Barranquilla, los estudiantes de
educacién media (grados 9°a 11°)
enfrentan limitaciones en el desarrollo
de habilidades sociales y emocionales
(HSE), fundamentales para su
bienestar, permanencia educativa y
trdnsito exitoso hacia la educacion
superior o la empleabilidad. Esta
situacién se ve agravada por la falta
de mecanismos sistemdticos de
evaluacion y seguimiento del
desarrollo de estas habilidades, lo que
impide identificar oportunamente
brechas y necesidades especificas.
Ademds, la débil integracién curricular
de las HSE y su limitada
transversalizacién en los procesos
formativos reflejan una necesidad
urgente de transformacion
pedagdgica. La gestidn escolar aun no
se orienta suficientemente hacia el
fortalecimiento de estas
competencias, lo que reduce su
impacto en la construccién de
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mediante la prueba ENI— dificulta la
toma de decisiones informadas.
Frente a este panorama, se hace
necesario fortalecer la prdctica
docente y la cultura institucional
mediante programas de formacion en
metodologias para la ensefianza de la
lectura y escritura, con enfoque en
inclusion y nivelacion de saberes,
como parte de una estrategia integral
para garantizar aprendizajes
equitativos desde los primeros grados.

proyectos de vida significativos para
los jovenes. Abordar este desafio
requiere resignificar las prdcticas
institucionales, integrar las HSE como
eje formativo y consolidar un entorno
educativo que promueva trayectorias
formativas completas y relevantes
para la vida en sociedad.
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Vertical/tipo de | Aprendizajes
indicador fundamentales
Impacto % de estudiantes en niveles
de desempefiio adecuado
en las pruebas internas y
externas de lectura y
escritura (en aula regular y
Modelos Educativos
Flexibles)

Habilidades sociales y
emocionales

% de docentes y estudiantes de la media que
mejoran su nivel en habilidades sociales y
emocionales

Resultado % de estudiantes de la

media que
implementan y
sistematizan proyectos

. .. # de IED que integran metas y estrategias de HSE
de innovacion : s
o en sus acciones cotidianas, manuales de
% de docentes y . .
L convivencia o planes de
directivos docentes que . : o
. mejoramiento institucional (PMI).
implementan o . : . .
, . % de dreas curriculares que incorporan actividades
metodologias activas e . . .
. de desarrollo socioemocional en su planificacién
innovadoras L o
o o pedagdgica, con acompaiamiento docente.
% de Instituciones

Educativas que han
modificado sus
curriculos para incluir
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formacién en

innovacién y
emprendimiento
Proceso # de ambientes
pedagdgicos y
herramientas
% de docentes , .
. tecnoldgicas que
implementando y . it
. . fomenten la innovacidn
sistematizando .
educativa

experiencias innovadoras
para la enseiianza efectiva
de los aprendizajes
fundamentales (en aula
regular y MEF)

% de estudiantes de la
media formados en
habilidades digitales
% de docentes y
directivos docentes
cualificados en
innovacién educativa

1.2.4 Actividades del Plan de Fortalecimiento Educativo Territorial

A1: Construccion de bases de datos de evidencia estructuradas que recopilan, organizan y almacenan informacién clave generada en
investigaciones y evaluaciones (EGRA).
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A2: Sesiones de presentacion de evidencia, resultado de la aplicaciéon de las pruebas EGRA ante actoes del sector educativo y partes

interesadas

Linea de pilotaje de iniciativas prometedoras (afio 1)

Universidad
Simdn Bolivar y
United Way

(I+D+i+e), lo que les
impide desarrollar
habilidades del siglo XXI
y limita su insercidon en
trayectorias educativas
y laborales pertinentes,
afectando asi la

Barranquilla durante el
afio 2026, con evidencia
en desempeiios y
productos frente a la
linea base 2023.

3.978 estudiantes.

Vertical [ EEE) Problema Objetivo Alcance [EER e L
Implementador presupuestal
Los estudiantes de Aumentar la La iniciativa | EL valor de la
educacién media en el apropiacion de impacta iniciativa es de
Distrito de Barranquilla | competencias en directamente 5 IE, | $1.645 MM
tienen una baja investigacion, desarrollo | 30 directivos | distribuidos de la
Ciencia, apropiacion de tecnoldgico, innovaciéon | docentes, 40 | siguiente
Tecnologia, competencias en y emprendimiento docentes, 1.394 | manera:
Innovacidén y investigacién, desarrollo | (I+D+i+e) en estudiantes | estudiantes e
Aprendizajes Emprendimiento | tecnoldgico, innovacién | de educacidon mediaen | indirectamente Solicitud  CEPE:
fundamentales y emprendimiento el Distrito de 116 docentes y | $466

equivalente  al
28% del valor de
la iniciativa y al
9% del valor
asignado a la
CdC.
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Vertical gt Problema Objetivo Alcance LT
Implementador presupuestal
equidad, la Aporte SE
empleabilidad y el $1.035 MM
desarrollo territorial. equivalente  al
63% del valor
total de la
iniciativa.
Aporte Otros:
$144 MM
equivalente  al
9% del valor total
de la iniciativa
Falta de conocimiento y | Fortalecer el | La iniciativa | EL valor de la
apropiacion  de  las | conocimiento y | impacta iniciativa es de
habilidades sociales y | apropiaciéon  de  las | directamente 20 | $1.053 MM
. . emocionales en  la | habilidades sociales y | IE, 40 directivos | distribuidos de la
Habilidades Tranqui La Mente . . . o .
Sociales y (Conuem}:m emoc!onal, emoc!onales(Conuen.c'lo docentes y 180 | siguiente
. . Regulacion  emocional, | emocional, Regulacién | docentes. manera:
Emocionales Click Art . . .
Autoeficiencia, trabajo | emocional,
en equipo, empatia, | Autoeficiencia, trabajo Solicitud  CEPE:
liderazgo y resolucién de | en  equipo, empatia, $678 MM
conflictos ) de la | liderazgo y resolucion de equivalente  al
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estudiantes) impacta la
convivencia escolar
aumentando las
situaciones de violencia
tipo I y Il en las
Instituciones Educativas
Distritales (IED).

(directivos, docentes y
estudiantes) vinculados
alosgrados 6,7 y 8, para
mejorar la convivencia
escolar.

Vertical TifE e Problema Objetivo Alcance TAETTAC L
Implementador presupuestal

comunidad  educativa | conflictos) de la 64% del valor de

(directivos, docentes y | comunidad  educativa la iniciativa y al

13% del
presupuesto
asignado a la
CdC para tres (3)
anos.

Aporte SE: $135
MM, siendo el
valor del aporte
de $135 MM
equivalente  al
14% del valor
total de la
iniciativa.
Aporte Otros:
$240 MM,
siendo el valor
del aporte de
$240
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Vertical

Iniciativa/
Implementador

Problema

Objetivo

Alcance

Informacion
presupuestal

equivalente  al
24% del valor
total de la
iniciativa.

Adicionalmente, cuenta con una iniciativa orientada a la politica publica de Lectura y Escritura que estd en pipeline y cuyo refinamiento
iniciard en noviembre de 2025.
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1.7. Comunidad de Cambio de Manizales

La CdC de Manizales estd conformada por cinco (5) organizaciones, incluida la Secretaria de Educaciéon de Manizales. Este grupo motor
ha logrado la vinculacion del equipo de los actores clave que tienen incidencia en el contexto educativo del municipio.

Integrantes Grupo Motor

Secretaria de Educacién de Manizales Comité de Cafeteros
Fundacion Luker CONFA
Fundacién Instituto de Liderazgo
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1.1.3. Principales resultados del proceso de activacion

Verticales - .
priorizadas| Aprendizajes Fundamentales Educaciéon media y para el trabajo Hab':‘:::;ifgfe' :les Y
por la CdC
Prdcticas pedagégicas (X) Formacién y cualificacién de
Palancas 1S pedagog . Trdnsito desde y hacia la educacién media (X) | docentes y directivos (X)
Formacion de Docentes y Directivos ., L . .
de la Docentes (X) Transformacién pedagdgica y curricular (X) Ambientes Escolares (X)
Accidn . Formacién de docente y directivos para el Incorporacién de las HSE en el
T e Ambientes Escolares (X) . . -, . . .,
Sistémica ., o mejoramiento de la educacion media (X) PEl e implementacion
Evaluacién para el aprendizaje (X) curricular
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Problema
central por
vertical de
AS

En Manizales, los bajos niveles de
aprendizaje en lectura, escritura y
competencias matemdticas se
evidencian en resultados en prueba
SABER 5°, donde solo el 35% de los
estudiantes alcanzan niveles
satisfactorios. Esta situacion refleja
brechas significativas en los
aprendizajes fundamentales,
especialmente en sectores
vulnerables. La Secretaria de
Educacion viene desarrollando
procesos para mejorar la calidad
educativa desde las primeras etapas
del proceso formativo. Sin embargo,
persiste la necesidad de una
intervencion integral que aborde las
deficiencias en todas las dreas
bdsicas, garantice trayectorias
educativas completas y reduzca la
desercién escolar y el trdnsito
inmediato entre niveles

En Manizales, la educacién media y la
transicion hacia la educacién superior y el
trabajo enfrentan importantes desafios.
Actualmente, solo uno de cada dos
estudiantes que finaliza la media se matricula
en una universidad, evidenciando una
significativa brecha en la continuidad
educativa. Las principales barreras son el
elevado costo de las matriculas en
universidades privadas y las dificultades de
acceso a las universidades publicas, lo que
profundiza las desigualdades sociales y limita
las oportunidades de los jovenes para acceder
a empleos de calidad, generar ingresos dignos
y mejorar sus condiciones de vida. Aunque
Manizales se encuentra en una zona de
relativa prosperidad y baja afectacién por el
conflicto, los jévenes de zonas rurales,
especialmente de familias campesinas,
enfrentan obstdculos econdmicos adicionales
que los obligan a migrar o a emplearse en
oficios de baja calificacién. Lo que refuerza la
necesidad de fortalecer y diversificar las rutas

En Manizales, se evidencia un
deterioro progresivo en las
habilidades sociales y
emocionales tanto de
estudiantes como de
docentes, lo que afecta el
clima escolar, la calidad
educativa y las trayectorias
formativas. Los estudiantes
presentan dificultades en
aspectos como el trabajo en
equipo, la regulacién
emocional, la persistencia y la
empatia, especialmente en los
grados 5°y 11° lo que limita
su desarrollo integral y su
capacidad para enfrentar
desafios académicos y
personales. Al mismo tiempo,
los docentes enfrentan altos
niveles de desgaste
emocional, lo que impacta su
bienestar y su desempeno en
el aula. Esta situacién revela la
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de formacién posmedia, articuladas con
oportunidades laborales y de emprendimiento.

necesidad urgente de
fortalecer la formacion en
habilidades sociales y
emocionales, articulando
estas acciones con los
compromisos de ciudad
orientados a promover el
acceso, la permanencia y la
culminacién educativa como
pilares del desarrollo humano
y social.
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Vertical/tipo de | Aprendizajes fundamentales Educacién Media Habilidades sociales y
indicador emocionales
Impacto Brechas en lectura y escritura entre colegios
oficiales y no oficiales
Brechas en Pruebas Saber - poblacién, nivel Desarrollo de habilidades

socioeconémico y género sociales y emocionales en

estudiantes de 5°y 11°
para mejorar su bienestar
y rendimiento académico
en trabajo en equipo,
regulacién emocional,
perseverancia y empatia

Desercidon en educacién
media
Trdnsito inmediato entre
niveles (secundaria a media y
de media a posmedia)

Pruebas EGRA - # de estudiantes que
alcanzan niveles esperados en lectura y
escritura (publico y privado)

Pruebas EGMA - # de estudiantes que
alcanzan niveles esperados en matemdticas
(publico y privado)"

Resultado Porcentaje de egresados que

contintan trabajando,
estudiando o emprendiendo
después de culminar la
media
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Proceso
% de planes de estudio y
curriculos revisados 'y
actualizados para
incorporar habilidades
sociales y emocionales de
manera transversal

1.2.5 Actividades del Plan de Fortalecimiento Educativo Territorial

A1l: Diseminacién de la informacién que arrojan las pruebas estandarizadas para movilizar estrategias que contribuyan al
mejoramiento sistemdtico de los aprendizajes y para proporcionar capacitacién y apoyo a los docentes y personal académico para
utilizar los datos de manera efectiva (cambios en la ensefianza - aprendizaje).

A2: Unificar instrumentos para el seguimiento a egresados y usar evidencia para la toma de decisiones

A3: Andlisis del uso y diseminacion de la informacién para evaluar las habilidades sociales y emocionales de los estudiantes en las
IEO de Manizales

A4: Andlisis, uso y diseminacion de la evidencia y resultados existentes en la ciudad para la construccién de herramientas y ajuste de
iniciativas que garanticen el trdnsito armonico de los estudiantes de la educacién media a la posmedia y el seguimiento a egresados
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Linea de pilotaje de iniciativas prometedoras (afio 1)

inmediato entre niveles

Vertical LR Problema Objetivo Alcance LT
Implementador presupuestal
Bajos desempeiios en | Mejorar los aprendizajes | La iniciativa | EL  valor de la
aprendizajes en matemdticas de los | impacta iniciativa es de
fundamentales (lectura | estudiantes de primero | directamente 5 IE, | $2.066 MM
Yy matemdticas) en la | a quinto grado en las | 30 directivos | distribuidos de la
educacién bdsica | instituciones publicas de | docentes, 40 | siguiente manera:
primaria, con especiales | Manizales mediante la | docentes, 1.394
brechas en sectores | implementacién de un | estudiantes e | Solicitud  CEPE:
vulnerables, que afecta | modelo centrado en la | indirectamente 116 | $S893 MM
. Aprendamos trayectorias educativas | resolucién de problemas | docentes y 3.978 | equivalente al
Aprendizajes - . ) o
Todos completas, la desercidon | y el uso de material | estudiantes. 43% del valor de
fundamentales - . o
Matemdticas escolar y el trdnsito | concreto. la iniciativa y al

17%

presupuesto
asignado a la CdC
para tres (3) afios.

del

Aporte SE: $475
MM, siendo el

valor del aporte
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Vertical [LEEAT Problema Objetivo Alcance LT
Implementador presupuestal
de $280 MM
equivalente al
14% del valor
total de la
iniciativa.
Aporte otros:
$893 equivalente
al 43% del valor
total de la
iniciativa.
Linea de implementacion de iniciativas consolidadas (afio 1)
. Iniciativa/ . e Informacion
Vertical Problema Objetivo Alcance
Implementador presupuestal
Habilidades . Débiles habilidades | Mejorar las | La iniciativa | EL valor de la
. Entrepieles : . . . . .
sociales y socioemocionales — | condiciones de | impacta directamente 13 | iniciativa es de
emocionales Autoconocimiento, gestién | convivencia IE, 26 directivos | $1.873 MM
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la comunidad educativa de
Manizales, lo que afecta el
clima escolar, limita los
aprendizajes y reduce la
continuidad de las
trayectorias educativas.

continuidad de
las trayectorias
educativas de los
estudiantes

Vertical LR Problema Objetivo Alcance LT

Implementador presupuestal
Fundacién emocional, comunicacidn, | escolar en las IE | docentes, 325 docentes, | distribuidos de la
Instituto de resolucion  pacifica de | oficiales de | 1.170 estudiantes. siguiente
Liderazgo conflictos, trabajo en | Manizales para manera:

equipo, toma de decisiones | favorecer los

responsables, aprendizajes Yy Solicitud  CEPE:

pensamiento critico— en | asegurar la §744 MM

equivalente  al
40% del valor de
la iniciativa y al
15% del
presupuesto
asignado a la
CdC para tres (3)
anos.

Aporte SE: $878
MM equivalente
al 47% del valor
total de la
iniciativa.
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Vertical

Iniciativa/
Implementador

Problema

Objetivo

Alcance

Informacion
presupuestal

Aporte Otros:
$251

equivalente  al
13% del valor
total de la

iniciativa.

Educacion
Media y su
articulacién
con la
educacién
para el
trabajo

LaUen el
Campo

Comité de
Cafeteros

La

iniciativa

impacta directamente 9
IE, 9 directivos

docentes, 36

docentes

y 200 estudiantes.

El valor de la
iniciativa es de
$1.180 MM
distribuidos de la
siguiente
manera:

Solicitud  CEPE:
§725 MM
equivalente  al
61% del valor de
la iniciativa y al
14% del
presupuesto

asignado a la
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Iniciativa/
Implementador

Informacion
presupuestal

Vertical Problema Objetivo Alcance

CdC para tres (3)
anos.

Aporte SE: $201
MM equivalente
al 17% del valor
total de la
iniciativa.

Aporte Otros:
$254
equivalente  al
22% del valor
total de la
iniciativa.

Adicionalmente, cuenta con una iniciativa de Aprendamos Todos a Leer con un componente de tecnologia que estd en pipeline y cuyo
refinamiento tiene proyectado el acompaniamiento de Velezreyes+ (inicio en fecha por concertar conjuntamente).
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2. Comunidades de Cambio en proceso de activacion

La siguiente informacidon se encuentra en proceso de refinamiento, por lo cual debe
ser considerada como informacion preliminar.

Naciente

2.1. Comunidad de Cambio de Cauca

Integrantes del Grupo Motor

UniCauca EducaPaz
World Vision Fundacion PLAN
OIM

Tecnoquimicas

Tierra de hombres Secretaria de Educacion de Cauca
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2.2.1. Principales avances del proceso de activacion

et Habilidades Sociales
priorizadas Aprendizajes Fundamentales Educaciéon media y para el trabajo . Y
por la CdC Emocionales
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Problema
central por
vertical de
AS

Problema Central:

Falta de resignificacion de los PEI,
PEC y PEA fundamentados en un
curriculo y sistema de evaluacién
que prioricen los aprendizajes
fundamentales en educacién inicial
y bdsica primaria, lo cual limita el
desarrollo de competencias
esenciales y el trdnsito armdnico de
los estudiantes hacia la educacion
media y posmedia.

Causas

— Ausencia de un curriculo y
sistema de evaluacién centrados en
aprendizajes fundamentales en
educacién inicial y bdsica primaria.
— Prdcticas de aula desvinculadas
de los aprendizajes fundamentales y
del quehacer docente esencial.

— Débil formacién de docentes y
directivos en pedagogia, evaluacién,
herramientas digitales, investigacion

Problema central:

Desarticulacion de las competencias digitales
en los procesos de enseflanza-aprendizaje,
debido a la falta de formacién docente,
conectividad, dotacién tecnolégica y
articulacion curricular, lo que limita el
desarrollo de habilidades pertinentes para los
estudiantes y sus territorios.

Causas

— Insuficiente formacién y evaluacién
continua de docentes y directivos docentes en
el uso pedagdgico de herramientas digitales,
TIC e inteligencia artificial.

— Falta de acceso a conectividad y dispositivos
digitales adecuados para la ensefianza y el
aprendizaje.

— Ausencia de un plan de articulacidon
curricular transversal que integre las
competencias digitales en todas las dreas del
saber, alineado con las necesidades del
estudiante y del territorio.

Efectos

Problema central :
Dificultades en la convivencia
escolar de los estudiantes
debido a la limitada respuesta
del sistema educativo frente a
las problemdticas
sociofamiliares, la salud
mental y las condiciones del
territorio.

Causas

— Situaciones familiares
complejas que afectan la
convivencia de los estudiantes
(entorno familiar, social y
comunitario, modelos
territoriales familiares,
situaciones de orden publico y
dispersion geogrdfica).

— Falta de identificacion e
implementacion efectiva de
herramientas para activar las
rutas establecidas por la
normatividad vigente.
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y liderazgo.

— Limitada capacidad institucional
del equipo lider de la Secretaria de
Educacion para acompaiiar a las
IEQ.

—nfraestructura deficiente en
saneamiento bdsico que limita
escenarios dignos para el
aprendizaje.

Efectos

— Limitado desarrollo de
competencias esenciales para la
formacidn integral de los
estudiantes.

—Transicién desarticulada de los
estudiantes entre niveles educativos
(bdsica, media y posmedia), sin un
perfil claro ni proyecto de vida
fortalecido.

— Ambientes de aprendizaje poco
pertinentes, poco inclusivos e
insuficientemente innovadores.

— Limitada apropiacion de herramientas
tecnoldgicas y metodologias innovadoras en
los procesos educativos.

— Ausencia de laboratorios y ambientes de
innovacién para el desarrollo de competencias
digitales en los estudiantes.

— Desconexién entre la formacién escolar y
los desafios tecnoldgicos y sociales del
entorno.

— El sistema educativo no
cuenta con mecanismos
sostenibles para atender y
mantener la salud mental de
los actores educativos.

— Falta de acompaifiamiento
institucional frente al
desborde de habilidades
resilientes en contextos
adversos del territorio.

Efectos

— Deterioro de la convivencia
escolar y comunitaria en las
instituciones educativas.

— Aumento de problemdticas
psicosociales en estudiantes,
docentes y familias.

— Debilitamiento del tejido
social escolar como espacio
protector y formador.
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Vertical/tipo

de

indicador
Impacto

Aprendizajes fundamentales

Innovacién y Tecnologia

Habilidades Sociales y
Emocionales

Resultado

Mejora en el rendimiento académico y
desarrollo de competencias fundamentales en
los estudiantes, medido por el incremento en
el puntaje promedio en pruebas
estandarizadas de competencias cognitivas

En proceso de refinamiento

Porcentaje de estudiantes que
demuestran habilidades en el
uso de herramientas digitales
para la resolucion de
problemas y la mejora de los
aprendizajes.

En proceso de refinamiento

Porcentaje de estudiantes
que reportan una mejora
en la calidad de sus
relaciones interpersonales
y una disminucién de
conflictos para mejorar la
convivencia escolar.

En proceso de
refinamiento

Proceso

En proceso de refinamiento

En proceso de refinamiento

En proceso de refinamiento

En proceso de
refinamiento

Actividades e iniciativas en proceso de mapeo y definicion.

En proceso de refinamiento

En proceso de
refinamiento
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2.2 Santa Marta

Integrantes del Grupo Motor

Secretaria de Educacién de Santa Marta
Fundacién Santo Domingo

Fundacién Tras La Perla

UniMagdalena

2.2.1. Principales avances del proceso de activacion

United Way

Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora
ICBF

aeioTU

Verticales
priorizadas Aprendizajes Fundamentales
por la CdC

Habilidades sociales y emocionales

78




: EVIDENMCIA
POTENCIAL

EN EDUCACION

Problema
central por
vertical de
AS

PROBLEMA CENTRAL: Brechas en trdnsito,
adaptacion y articulacion entre la
educacion inicial y la educacién bdsica (1° y
2°), generando retos en el desarrollo
integral de los nifos y nifas, afectando su
aprendizaje y bienestar. y participacion
activa entre familias, educadores de inicial y
maestros de primaria.

CAUSAS: (factores que originan el
problema)

— Desarticulacion curricular entre la
educacién inicial y la bdsica primaria (No se
reconocen ni se integran adecuadamente
los aprendizajes adquiridos en la educacion
inicial al momento de ingresar a la bdsica
primaria / vacios en el desarrollo de
competencias fundamentales,
especialmente en lectoescritura y
matemdticas / repitencia y desercion
escolar en los primeros grados de bdsica
primaria)

— Diferencias metodoldgicas entre la E. I y
la B.P (En la El predominan metodologias

PROBLEMA CENTRAL: Limitado desarrollo integral de los
estudiantes por la falta de transversalizacién de habilidades
socioemocionales en el curriculo escolar.

CAUSAS: (factores que originan el problema)

— Falta de preparacién del personal educativo y de cuidado
para ensefiar habilidades socioemocionales. (Ausencia de
formacién inicial y continua en desarrollo socioemocional para
docentes y agentes educativos [ Escasa incorporacion de
herramientas pedagdgicas y metodoldgicas para la ensefianza
de habilidades socioemocionales / Limitada comprensién del
rol del educador como mediador del desarrollo emocional en
nifas y ninos)

— Ausencia de una linea base clara, consistente y unificada
para la enseiianza de habilidades socioemocionales (Falta de
referentes curriculares y pedagdgicos comunes que orienten la
ensefianza de estas habilidades en los distintos niveles
educativos [ Escasa articulacion entre politicas educativas,
programas institucionales y prdcticas pedagdgicas en torno al
desarrollo socioemocional / Débil monitoreo y seguimiento a la
implementacién de iniciativas relacionadas con habilidades
socioemocionales)

— Falta de definicion sobre cudles son las habilidades
socioemocionales fundamentales, quién debe ensefarlas y
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ludicas centradas en el juego, la exploracion, | cdmo hacerlo (Ambigliedad conceptual y falta de consensos
la observacién y la construccion de técnicos sobre las competencias socioemocionales prioritarias
conocimiento a partir de la sorpresa y la segun el desarrollo infantil / Indefinicidn de roles entre
experiencia. docentes, familias y otros actores educativos en la ensefianza y
Estas metodologias difieren marcadamente | fortalecimiento de estas habilidades / Carencia de estrategias
de las empleadas en la BP, donde se diddcticas adaptadas al contexto y a la edad para trabajar
privilegia un enfoque mds estructurado, habilidades socioemocionales de forma intencionada)
académico y dirigido / dificultades de
adaptacion en los nifios y nifias, EFECTOS: (consecuencias derivadas del problema)
impactando su motivacion, participaciény | — Débil desarrollo de competencias socioemocionales en
desarrollo integral) nifas, ninos, adolescentes y jévenes (NNAJ) para afrontar los
— Falta de comunicacién y colaboracién retos del entorno actual (Dificultades en la gestién emocional,
entre docentes de El y BP (Ruptura de la resolucién de conflictos y la toma de decisiones / Baja
procesos entre un nivel y el otro / capacidad para establecer relaciones empdticas y
desconfianza y resistencia al cambio entre | colaborativas / Aumento de comportamientos disruptivos,
El y BP / Falta de comunicacion entre retraimiento o desmotivacion escolar)
docentes de los dos niveles) — Falta de informacién precisa y sistemdtica sobre el nivel de
desarrollo de competencias socioemocionales en NNAJ
EFECTOS: (consecuencias derivadas del (posibilidad de identificar oportunamente brechas o
problema) necesidades especificas de acompafiamiento / Dificultades
— Dificultades de aprendizaje (Bajo para disefiar e implementar estrategias pedagdgicas y
rendimiento escolar y mayor riesgo de psicosociales adecuadas / Escasa retroalimentacién para
fracaso escolar en la primaria / dificultades | familias, docentes y actores institucionales sobre el avance en
para adaptarse al nuevo entorno escolar, a | estas competencias)
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las nuevas metodologias y a las exigencias
académicas de la primaria)

— Sentimientos de frustracion,
desmotivacion y baja autoestima (Esto
puede generar ansiedad, estrés y
problemas de comportamiento / los nifios y
nifas no logran adaptarse a la transicion)
— Impacto en el desarrollo integral
(Ruptura de procesos entre un nivel y el otro
| desconfianza y resistencia al cambio entre
Ely BP / Falta de comunicacién entre
docentes de los dos niveles)

— Limitada capacidad institucional para promover el bienestar
emocional y la formacién integral en los entornos educativos
(Desarticulacion entre docentes, cuidadores, orientadores
escolares y directivos frente a acciones socioemocionales /
Escasa inclusiéon de la dimensidn socioemocional en los PEl y en
las prdcticas de aula / Baja priorizacion del componente
socioemocional en la gestién educativa y en la politica publica.)
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Vertical/tipo de | Aprendizajes fundamentales Habilidades Sociales y Emocionales
indicador
% de nifas, nifios, adolescentes y jovenes que
o . . demuestran niveles adecuados de habilidades
% de incremento en los niveles de logro en . . - , .
. . . : socioemocionales (autorregulacién, empatia, manejo de
competencias bdsicas (lenguaje, pensamiento . e .
" . conflictos, toma de decisiones) y las aplican en sus
matemdtico, funciones motoras y . . o .
. . o o interacciones escolares y comunitarias, medidos
socioemocionales) de niflas y nifos entre en los . . .
, mediante instrumentos validados.
Impacto grados X y X, segun los resultados de la
herramienta IDELA o instrumento equivalente, . . :
S ) . i (. % de mejora en los indices del SIUCE relacionados con
entre el inicio y el cierre del periodo académico. . . ) S
convivencia escolar, ambiente protector, participacion y
. . manejo de conflictos, entre 202X y 202X.
En proceso de refinamiento
En proceso de refinamiento
# | % de IEO que implementan ambientes de # y % de mallas curriculares institucionales que
aprendizaje articulados con la propuesta curricular incorporan el desarrollo de habilidades
integrada entre educacion inicial y bdsica primaria, | socioemocionales (HSE) en las prdcticas de aula, al cierre
Resultado . - e
al cierre del ailo académico de 202X.
En proceso de refinamiento En proceso de refinamiento
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Proceso

Porcentaje de variacion de la tasa de desercién
escolar en los grados XXX de las IEO acompaiiadas,
entre 202X y 202X.

Porcentaje de variacion en los resultados promedio
de las pruebas externas de competencias bdsicas
(lenguaje y matemdticas) de las IEO entre 202X y

202X

Porcentaje de variacion en el nimero de procesos y
proyectos transversales implementados por las
IEO para el desarrollo y fortalecimiento de
habilidades y competencias de aprendizajes
fundamentales, en comparacion con el aiio 202X.

En proceso de refinamiento

% de IE que han adelantado procesos de resignificacién
de su PEl incorporando el enfoque de habilidades
socioemocionales, al cierre de 202X

% de IED que implementan programas transversales o
centros de interés articulados con los lineamientos de la
Ley 2383 de 2024, al cierre de 202X.

% de |E que actualizan sus manuales de convivencia
entre 202Xy 202X, incorporando el modelo CRESE y los
lineamientos de las Leyes 1620 de 2023 y 2383 de
2024.

# de redes de apoyo familio—escuela activas para el
desarrollo de HSE, entre 2024 y 2025.

% de IE que cuentan e implementan rutas de atencidon
integral actualizadas, relacionadas con convivencia
escolar, ambiente protector, participacion y manejo de
conflictos, en comparacion con el 202X.

En proceso de refinamiento

83




B
LY

~

> EVIDEMCIA
POTENCIAL

EN EDUCACION

Actividades e iniciativas en proceso de consolidacion

2.3 Amazonas

Integrantes del Grupo Motor

Secretaria de Educacién de Amazonas Universidad Nacional
ICBF Cabildos (3)
INEM Jose Eustacio Rivera Universidad de la Amazonia

|IE San Juan Bosco
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2.3.1. Principales avances del proceso de activacion

Verticales
priorizadas
por la CdC

Aprendizajes Fundamentales

Habilidades sociales y emocionales
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Problema
central por
vertical de
AS

Problema Central:

— Bajo rendimiento académico con minimos estdndares en
el desarrollo de competencias en las dreas fundamentales
(lectura, escritura, matemadticas y ciencias). - los
estudiantes no estdn desarrollando adecuadamente las
habilidades esenciales para el aprendizaje continuo, la
resolucién de problemas y la participacién activa en la
sociedad del conocimiento-

Causas:

Formacién Docente:

— Uso de metodologias de ensefianza poco efectivas o
tradicionales

— Falta de acompanamiento pedagdgico y
retroalimentacién significativa en los procesos de los
estudiantes

— Resignificacién de prdcticas y planeacién curricular.

Factores Institucionales y sociales

— Escasa disponibilidad de recursos diddcticos y
tecnoldgicos

— Alta rotacion de docentes o poca formacion continua
— Poca participacion de la familia en el proceso educativo
y desmotivacion de los estudiantes o bajos hdbitos de
estudio

Factores Contextuales y culturales

Problema Central:

— Débil convivencia escolar y limitadas habilidades sociales y
emocionales en los estudiantes, lo que dificulta la creacién de
entornos escolares seguros, protectores y propicios para el
aprendizaje

Causas:

— Falta de programas formativos en habilidades
socioemocionales y su inclusion en el curriculo.

— Ausencia de espacios para el didlogo, la empatia y la
autorregulacion en las escuelas lo que dificulta la gestidn de
la convivencia escolar:

— Protocolos ineficaces o inexistentes para la resolucién de
conflictos sumado a la poca formacién docente en mediacidn
escolar y prevencién de situaciones tipo Il y lIl.

— Entornos familiares conflictivos o agresivos y la Influencia
de la violencia o intolerancia en el entorno comunitario.

— Limitada participacién de la comunidad educativa; escasa
colaboracién entre docentes, familias y directivos.

— Falta de redes de apoyo psicosocial dentro de la institucién.
— Carencia de politicas institucionales efectivas para la
formacién en habilidades sociales y emocionales en las IEO y
la falta de seguimiento a los casos de violencia, acoso o
exclusion.

— no se conoce el estado actual de las habilidades sociales
en el departamento lo que limita las acciones de
intervencidn/atencion por parte de todos los actores
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— Entornos sociales dispersos y con situaciones que limitan
el aprendizaje

— Barreras linguiisticas o culturales, especialmente en
comunidades indigenas o migrantes.

Efectos:

A nivel educativo y estudiantil:

— Disminucién de los indicadores de calidad institucional.
— Rezago en el logro de metas y objetivos académicos
tanto en lo regional como en lo nacional.

— Aumento de procesos de nivelacién escolar en
competencias bdsicas en el trdnsito por niveles.

— Riesgo de aumento en la desercidn escolar, la repitencia
y la reprobacidn lo que limita las oportunidades futuras de
formacién o empleo.

institucionales

Efectos:

—Clima escolar tenso, inseguro y poco motivador
aumentando el riesgo de desercidn escolar o reprobacion.
—Dificultades en la construccién de relaciones sanas de
convivencia debido a la

baja autoestima, ansiedad o presién social.

—Mayor riesgo de replicar cuadros de conflicto, violencia o
acoso escolar en sus entornos escolares y sociales
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Verticales
priorizadas Aprendizajes Fundamentales Habilidades sociales y emocionales
por la CdC
. . . 1. Mejoramiento de habilidades sociales y
1. Porcentaje de estudiantes que demuestran cambios : )
L . . emocionales en el departamento. (linea
. significativos (mejoria) en el desarrollo de competencias L
Indicadores , base y seguimiento)
de impacto en las dreas fundamentales
Por revisar con la CdC Por revisar con la CdC

Actividades e iniciativas por definir
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2.4 Comunidad de Cambio de Meta

Integrantes del Grupo Motor

Secretaria de Educacién de Meta UniMeta
Diocesis de Granada United Way
Agencia de Cooperacién Alemana GIZ Coschool
Unillanos Ecopetrol

2.4.1. Principales avances del proceso de activacion

Verticales

priorizadas Innovacion y Tecnologia Habilidades sociales y emocionales
por la CdC
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Problema
central por
vertical de
AS

Problema Central

Baja calidad del aprendizaje de los estudiantes en el Meta, que
limita su desarrollo integral y su capacidad para responder a
las demandas del contexto sociocultural y econémico.

CAUSAS
(Factores que originan el problema)

— liderazgo pedagdgico y inexistente disposiciéon al cambio
- Limitada capacitacion docente

- Dindmicas de aula ho fomentan la interaccién ni el trabajo
colaborativo

- voluntad para asimilar cambio en los paradigmas del
docente

- Falta innovacidn en estrategias para el trabajo en equipo

—PEl desalineados con las necesidades del contexto

- Resignificacién del PEi y PEC con su implementacion y
delimitacién real

- Implementacién del saber hacer en los proyectos productivos

—Débil infraestructura y dotacién para la inclusién y la gestion
educativa

- Ausencia de herramientas tecnoldgicas para el seguimiento
de PIAR

- Ausencia de herramientas e instrumentos para hacer
seguimiento a las competencias de docentes y directivos.

Problema Central:

Ambientes escolares poco seguros y de cuidado
limitan el desarrollo integral y la efectividad
pedagdgica en las IEO del Meta.

CAUSAS
(Factores que originan el problema)

—Baja participacion de familias en la vida escolar

- Falta de espacios creados por las IEO para la
participacion.

- Bajo interés o conciencia de las familias sobre su rol
en la educacién.

—Débil formacién y acompafiamiento a actores
educativos

- Ausencia de programas de formacién continua para
docentes y familias.

- Padres y cuidadores sin herramientas para manejar
conflictos ni apoyar el desarrollo socioemocional.

EFECTOS
(Consecuencias derivadas del problema)

—La escasa participacidn de las familias en
actividades escolares, limita el apoyo emocional y
académico que los estudiantes necesitan.
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- Ausencia de dotacién de herramientas para la convivencia y
proyectos productivos

— Brechas en el acceso y permanencia en educacién rural
- Poca oferta educativa rural con trayectorias completas

- Mejorar la calidad educativa de las IE rurales

- Replantear el SICE para las IE rurales

EFECTOS
(Consecuencias derivadas del problema)

—Baja motivacién y participacion escolar

- Percepcidn de la educacién como mondtona y poco relevante
- Escasa participacién en el aula

- Falta de espacios colaborativos

—Bajo desempeiio académico y desercidn

- Poca conexién entre contenidos y el entorno

- Reprobacién escolar

- Aumento de la desercidn

- Baja motivacidon de los estudiantes dadas las prdcticas
tradicionales de los docentes

— Disminucion de la permanencia en educaciéon media

- Caida en la matricula entre secundaria (76,8%) y media
(46,1%).

- Debilidad en la transicién educativa y orientacién vocacional.

—Sin una formacién adecuada en HSE, tanto en
docentes, estudiantes como familias se carece de las
herramientas necesarias para manejar conflictos y
promover relaciones interpersonales saludables, lo
que afecta su bienestar emocional, mental y
profesional.

—Entornos educativos no fortalecidos (herramientas
para afrontar situaciones de convivencia, didlogo
empdtico y comunicacion asertiva) pueden generar
un clima escolar negativo, afectando no solo el
aprendizaje, sino también las relaciones entre
estudiantes, docentes y familias.

—La falta de proyectos de vida contextualizados a la
realidad del territorio y la falta de una oferta
educativa flexible puede resultar en un nimero
elevado de estudiantes que no logran transitar
adecuadamente entre niveles y/o participar de la
oferta hacia a educacién superior o para el trabajo y
desarrollo humano. de igual forma se debe
contemplar los intereses de los estudiantes para
ajustar los programas con la debida orientacién
vocacional propia del territorio.

—lncapacidad para Resolver Conflictos: Sin
estrategias efectivas para el manejo de situaciones
conflictivas, se incrementan los problemas dentro del
entorno escolar, generando un ambiente poco
propicio para el aprendizaje - Atender el creciente
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- Carencia de habilidades de inferencia en los estudiantes

— Débil liderazgo pedagdgico directivo

- Formacidn directiva sin impacto colectivo.

- Poca incidencia en la transformacion de prdcticas
pedagdgicas.

- Falta de disposicién vacacional de los directivos docentes
ante el cambio

indice de afectaciones a la salud mental del personal
educativo.
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Retos y desafios presentes en calidad y cobertura:

—Potencializar las capacidades gerenciales y el liderazgo de los directivos docentes asegurado que la
formacion y capacitacion tenga impacto colectivo en procesos pedagdgicos de las [EO

Enfrentar el bajo nivel educativo en zonas rurales - poca oferta educativa rural con trayectorias completas,
lo que genera migracién hacia zonas urbanas.

—Contar con herramientas e instrumentos para hacer seguimiento a las competencias de docentes y
directivos.

Cambio de la cultura institucional y el fomento de la evaluacién - Cambiar estructuras de gestién escolar
que reproducen modelos tradicionales - Superar el enfoque individual y promover el aprendizaje
institucional colectivo.

—Ausencia de PEC (Planes Educativos Comunitarios) articulados con planes de vida, especialmente en
pueblos indigenas.

—Crear e implementar una politica publica de familia orientada a generar “casas seguras y felices” para los
ninos, ninas y adolescentes del departamento.- fortalecer la articulacidn intersectorial e interinstitucional
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Incubacion

2.5 Comunidad de Cambio de Cucuta

Integrantes del Grupo Motor

Colegio Calazans Secretaria de Educacion de Cucuta
Cerdmica ltalia Consejo Noruego de Refugiados
OIM Universidad Simén Bolivar

Colegio Andino Bilinglie Colegio Nuestra seiiora de Belén

2.5.1. Principales avances del proceso de activacion

Verticales

priorizadas Aprendizajes Fundamentales Habilidades sociales y emocionales
por la CdC
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Problema
central por
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AS

PROBLEMA CENTRAL.: Brechas
considerables en las trayectorias escolares
y dificultades en el trdnsito armdnico de los
estudiantes debido a la falta de
consolidaciéon de los aprendizajes
fundamentales a lo largo del ciclo escolar.

CAUSAS:

— Falta de diagndstico oportuno y
seguimiento continuo del aprendizaje de los
estudiantes

— Desarticulacion metodoldgica entre
grados y niveles educativos.

— Prdcticas pedagdgicas centradas en
contenidos y no en aprendizajes
fundamentales (falta de ambientes
innovadores para el aprendizaje asociado a
los deseos y anhelos de los estudiantes)

— Poca colaboracién entre docentes de
diferentes grados o ciclos para garantizar el
trdnsito efectivo de estudiantes.

— Débil uso de informacién y los datos para
la toma de decisiones pedagdgicas
oportunas

PROBLEMA CENTRAL: La comunidad educativa enfrenta
dificultades para integrar y promover actividades
socioemocionales de manera efectiva debido a la falta de
estrategias, recursos y formaciéon adecuada

CAUSAS:

— Falta de formacion docente en educacién socioemocional y
en la resolucién de conflictos

— Escasa disponibilidad de recursos diddcticos y materiales
adecuados para la atencidon y manejo de las situaciones en la
escuela (manejo de emociones, acoso escolar y Resiliencia)

— Ausencia de estrategias institucionales claras para integrar
lo socioemocional en la prdctica educativa, el curriculo y el
manual de convivencia.

— Baja prioridad otorgada al desarrollo socioemocional dentro
del curriculo escolar (no se evidencia como el desarrollo de
habilidades impacta positivamente los aprendizajes en la
escuela)

— Débil participacién de las familias y la comunidad en el
fortalecimiento de habilidades socioemocionales.

EFECTOS:
— Limitado desarrollo integral de los estudiantes (aprendizajes
asociados al bienestar de los estudiantes)
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EFECTOS:

— Acumulacién de rezagos educativos
(altos niveles de estudiantes en extraedad
en bdsica primaria y secundaria)

— Desmotivacion y desconexién del
estudiante con su aprendizaje (falta de
prdcticas contextualizadas con los retos del
contexto y con las necesidades de los
estudiantes)

— Transiciones escolares con escasa
preparacion académica (promocién de
estudiantes sin los minimos pedagdgicos
para su trdnsito al siguiente nivel - SIEE
desactualizado)

— Débil desarrollo de competencias clave.
— Incremento en desigualdades educativas
(falta de planeacién y proyeccién
pedagdgica frente a los retos del contexto -
conflicto armado, desplazamiento,
migraciones, refugiados-)

— Aumento de conflictos interpersonales y deterioro de la
convivencia escolar (aumento de las situaciones tipo Il y tipo )
— Falta de habilidades para la autorregulacién emocional y la
toma de decisiones responsables.

— Desmotivacion y malestar emocional en estudiantes y
docentes (clima escolar impacta negativamente la prdctica de
ensefianza - aprendizaje)

— Ambiente escolar poco inclusivo y con bajos niveles de
bienestar.

96




WBiq

: EVIDENMCIA
POTENCIAL

EN EDUCACION

Impacto

1. % de estudiantes con trdnsito
armonico entre niveles (transicion,
primaria, secundaria, media)

2. % de estudiantes que alcanzan el
nivel adecuado en competencias
bdsicas.

Resultados

3. % de IE con ambientes de
aprendizaje acordes al contexto
para fortalecer aprendizajes
fundamentales.

Proceso /
Producto

Potenciar la
construccion de
planes de vida con
un nuevo modelo
de desarrollo
integral
pedagdgico
cognitivo que
aborde el
desarrollo de
competencias
desde el nivel de
primera infancia
hasta la media

1. % de instituciones con estrategias
de habilidades socioemocionales
por nivel educativo, con énfasis en la
media.

2. % de docentes y directivos
docentes aplicando estrategias de
habilidades sociales y emocionales
y clima escolar.

3. % de estudiantes beneficiarios de
estrategias de habilidades
socioemocionales

4. % de familias que hacen parte de
estrategias de habilidades
socioemocionales
5. % Variacion anual en el indice de
clima escolar reportado por
estudiantes y docentes.

La comunidad educativa
se consolida como un
ambiente digno para el
aprendizaje con
actividades
socioemocionales
integradas en la vida
escolar promoviendo el
desarrollo integral de
nifas, nifios y jévenes en
la escuela y el
acompanamiento
parental de las familias.
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2.6. Comunidad de Cambio de Cundinamarca

Integrantes del Grupo Motor

Fundacién Alqueria Cavelier Fundacién Lazos de Calandaima
Fundacién Telefénica EAFIT
Universidad de la Sabana Fundacién Latir
Welbin Coschool
2.6.1. Principales avances del proceso de activacién
Verticales
Priorizadas por Habilidades Sociales y Emocionales Aprendizajes Fundamentales
CdC
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Problema
central

Problema central de la vertical:

Aumento de situaciones que afectan el bienestar
socioemocional de la comunidad educativa en las IEO de
Cundinamarca

Causas:
- Entornos familiares escolares poco protectores

- Escasez de espacios institucionales para el didlogo, la
empatia y la resolucion pacifica de conflictos

- Desconfianza entre docentes, estudiantes y familias

- Falta de formacién en comunicacién asertiva y
habilidades sociales en el equipo educativo

- Poca participacién de estudiantes y familias en
decisiones institucionales
- Relaciones interpersonales deterioradas en la
comunidad educativa
- Débil desarrollo sociales y emocionales en la
comunidad educativa

- Ausencia de programas de formacién continua en
gestién emocional, autocuidado y liderazgo
transformador

- Enfoque técnico administrativo de la gestién escolar
que excluye el componente humano

- Falta de herramientas pedagdgicas para incorporar
las herramientas sociales y emocionales en el aula
- No existen sistemas de acompanamiento entre

pares en temas de bienestar

Problema central de la vertical:

Bajo desarrollo de competencias y aprendizajes
fundamentales en los estudiantes de las IEO de
Cundinamarca, asociado a un uso limitado de
enfoques pedagdgicos innovadores y tecnologias
educativas.

Causas:

-Bajo nivel de formacién y acompafiamiento para
la innovacién pedagdgica

-Cultura escolar conservadora que desincentiva la
transformacién metodoldgica

-Desalineacion entre curriculo institucional y
vocaciones del entorno o intereses estudiantiles
-Insuficiencia de herramientas techoldgicas y
ausencia de estrategias pedagdgica adaptadas a
contextos de baja conectividad.

Efectos:

- Escuelas con limitada capacidad para
transformar su prdctica pedagdgica

- Ampliacién de brechas territoriales sin acceso a
experiencias pedagdgicas innovadoras

- Bajos resultados en pruebas SABER 11.

- Ralentizacién del desarrollo territorial

- Dificultad para replicar lo aprendido con
proyecto de vida y opciones locales
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- Déficit de salud integral, emocional y fisica

. Altos niveles de estrés laboral

- Carga administrativa en docentes

- Falta de politicas de autocuidado. Y promocién de la
salud

- Bajo acceso a servicios psicosociales o profesionales
del drea en las IEO

- Escasa promocién de hdbitos de vida saludable
(alimentacién, suefio)

- Poca atencion a la salud mental de los estudiantes
desde el curriculo y los proyectos transversales

Efectos:

- Mayor frecuencia de conflictos escolares no resueltos
- Malestar emocional en docentes y familias
-Disminucién de la participacién y sentido de
pertenencia

- Bajo desempeiio académico y desercion escolar

- Desercién laboral

- Oportunidades laborales limitadas para jovenes
en el territorio

- Debilitamiento de la capacidad institucional para
aprender, adaptarse y escalar prdcticas
educativas transformadoras.
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Indicadores
priorizados

Indicadores de Impacto:

- Prevalencia de depresion, ansiedad o suicidio
- Prevalencia de burnout docente

- Puntaje promedio en pruebas estandarizadas

Indicadores de Resultado:

- Puntaje promedio en pruebas estandarizadas
- Numero de situaciones tipo 1, 2 y 3, por aiio

- Prevalencia de sintomas de depresion o ansiedad
- Satisfaccion con la vida estudiante y docente

- Tasa de repitencia

- Tasa de desercién escolar (intra-anual e inter-
anual)

- NPS o satisfaccién de familias con el colegio

- % de familias que perciben que la calidad de la
educacién en el colegio es buena

Indicador de proceso o producto:

- Numero de estudiantes prioritarios para atencién
emocional

- Frecuencia de participacion de las familias en las
actividades del colegio (indice Welbin)

Indicadores de impacto:
- Tasa de trdnsito posmedia inmediato

Indicadores de resultado:

- % de docentes en nivel = intermedio en
innovacion (auto + observacion)

- % de directivos que promueven espacios de
experimentacion

- % de proyectos pedagdgicos vinculados a
saberes locales

- % de estudiantes que participan en proyectos
con vocaciones territoriales

- % de aulas que aplican metodologias activas
basadas en TIC

- % de docentes que usan regularmente
herramientas digitales

- % de IE rurales en programas STEM+

Indicador de proceso o producto:

- % docentes en formacidén continua

- # PEl actualizados con plan de innovacién

- Numero/% de docentes en formacién sobre
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- % de colegios que tienen escuela, agrupacién o
asociacion de familias (Welbin)

- % de familias que participan de manera
voluntaria en los planes, programas o proyectos
que realiza el colegio

herramientas/metodologias pedagdgicas

- Numero de docentes formados en innovacion
pedagdgica durante el afio escolar

- Numero de procesos de formacién continua
con enfoque situado y prdctico

- Numero de docentes que participan en
comunidades de innovacion

- Numero de PEl revisados con trayectorias
formativas contextualizadas

-Numero/ % de IE en programas/iniciativas
relacionadas con STEM

- Numero/% de docentes que usan metodologias
disruptivas

- Porcentaje de docentes rurales capacitados en
metodologias sin TIC

- Numero de sedes rurales con proyectos
adaptados a baja conectividad

- Numero de proyectos escolares documentados
anualmente

- Numero de comunidades de prdctica
operativas por provincia

- Numero de comunidades de prdctica
interinstitucionales activas

- Numero de curriculos actualizados con
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herramientas de 4ta revolucién

- Inventario de laboratorios y equipos de Tl
- Herramientas (apps, contenidos, etc.)
disponibles en IE

Crecimiento

1. Comunidad de Cambio de Medellin

Integrantes del Grupo Motor

Comfama Fundacién Telefénica

EAFIT UPB

Parque Explora Secretaria de Educacion de Medellin
Proantioquia CESDE

United Way
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2.7.1. Principales avances del proceso de activacion

Verticales Priorizadas Habilidades Sociales y
por CdC Emocionales

Innovacién y Tecnologia

Habilidades Sociales y
Emocionales
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Problema central

PROBLEMA CENTRAL: Bajos
hiveles de desarrollo de
competencias bdsicas en los
estudiantes y formacién docente
no alineada con las necesidades.

CAUSAS: (factores que originan
el problema)

— Falta de formacién docente en
metodologias activas, flexibles e
incidentales orientadas al
fortalecimiento de competencias
fundamentales (Las prdcticas
pedagdgicas no estdn asociadas
al aprendizaje basado en retos,
la formacién situada, la
sostenibilidad ambiental y el
desarrollo humano en educacién
media.)

— Ausencia de diagnésticos
sistemdticos sobre los niveles de
competencia de los estudiantes
en dreas clave (No se cuenta con
una linea base en lectoescritura,

PROBLEMA CENTRAL: Débil
conexién entre el curriculo
escolar y los retos del territorio,
afectando la formacién integral
del estudiantado.

CAUSAS: (factores que originan
el problema)

-3

— Bajo desarrollo profesional
docente para transformar las
prdcticas pedagdgicas (Bajo
desarrollo de habilidades
digitales en los docentes / falta
de formacién para incorporar la
innovacién como eje del proceso
ensefianza-aprendizaje /
limitada apropiacién de
enfoques activos y
contextualizados (como el
aprendizaje basado en retos o
proyectos).

— Débil integracién de
competencias en el quehacer

PROBLEMA CENTRAL: El bajo
desarrollo de habilidades
socioemocionales en la
comunidad educativa tiene una
incidencia directa en la
convivencia escolar, la baja
permanencia y el bajo
rendimiento académico de los
NNAJ de Medellin

CAUSAS: (factores que originan
el problema)

— Falta de formacién docente en
HSE (Ausencia de programas
sistemdticos de formacion inicial
y continua en HSE / escasa
capacidad institucional para
acompaiar pedagdgicamente la
implementacion de HSE en aula /
falta de herramientas prdcticas
para evaluar y retroalimentar el
desarrollo socioemocional

— Entornos escolares con clima
emocional deficiente (Altos
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matemadticas, HSE, habilidades
digitales y segunda lengua
mediante muestreos por hiveles.)
— Bajo uso de soluciones
tecnoldgicas como estrategia de
compensacion y nivelacion de
aprendizajes (Limitado acceso a
dispositivos y conectividad en
algunas instituciones educativas
/ Falta de formacién docente en
el uso pedagdgico de
herramientas digitales /Escasa
integracién de las TIC en el
curriculo y en las prdcticas
pedagdgicas cotidianas)

— Falta de materiales de
aprendizaje construidos a partir
de evidencias (Ausencia de
criterios técnicos para diseiar
materiales contextualizados con
base en los resultados de
diagndstico [ desarticulacién
entre equipos técnicos
responsables de evaluacién y los

educativo (Escasa incorporacion
de espacios pedagdgicos que
estimulen el pensamiento critico,
la creatividad y la colaboracion /
falta de estrategias sistemdticas
para fortalecer la comunicacion,
el pensamiento cientifico y la
resolucion de problemas reales /
desvinculacién entre los
propdsitos educativos y los
desafios del entorno global y
local)

EFECTOS: (consecuencias
derivadas del problema)

— Limitado desarrollo de
competencias clave
(Aprendizajes superficiales y
débil apropiacién de saberes
significativos para la vida y el
trabajo / desmotivacion
estudiantil y baja participacién
en el proceso de aprendizaje /
escasa preparacién para

niveles de estrés y conflictividad
entre estudiantes y docentes /
falta de estrategias
institucionales para fortalecer
vinculos afectivos y sentido de
pertenencia [/ escasa cultura del
cuidado y la gestién emocional a
nivel institucional

— Desconexién entre familia y
escuela (Comunicacién
fragmentada o limitada entre
docentes y cuidadores / falta de
corresponsabilidad en el
acompainamiento
socioemocional de los NNAJ /
barreras socioculturales que
dificultan la confianza mutua
entre familias y escuela)

— Condiciones estructurales de
desigualdad (Altas tasas de
pobreza y exclusién social en el
entorno de los estudiantes /
presencia de violencia
intrafamiliar o comunitaria que
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encargados de producir
materiales pedagdgicos [ escasa
disponibilidad de recursos
diddcticos diferenciados segun
los niveles de competencia
identificados)

EFECTOS: (consecuencias
derivadas del problema)

— Bajo rendimiento académico
sostenido en los estudiantes
(Dificultades para avanzar a
niveles educativos superiores /
limitada comprensién lectora y
deficiente razonamiento légico-
matemdtico / baja promocion y
mayores tasas de repitencia
escolar.

— Desmotivacién estudiantil
creciente (Pérdida de interés por
el aprendizaje debido a
experiencias de fracaso repetidas
/ aumento del ausentismo
escolar [ incremento en las tasas

enfrentar desafios sociales,
ambientales y tecnoldgicos
contempordneos)

— Desconexién de la escuela con
el ecosistema productivo,
cientifico y tecnoldgico del
territorio (Escasa conexién de los
egresados con oportunidades de
educacién superior, empleo o
emprendimiento / pérdida de
relevancia de la escuela como
agente de transformacion local e
innovacioén social)

— Persistencia de brechas en la
calidad educativa (Diferencias
significativas en los aprendizajes
entre estudiantes de contextos
urbanos y rurales / reproduccion
de desigualdades entre
instituciones con distintas
capacidades tecnolégicas,
pedagdgicas y de gestion / falta
de equidad en el acceso a

impacta el bienestar emocional /
falta de servicios intersectoriales
-psicosociales, salud mental,
recreacion- en los territorios)

— Curriculos rigidos centrados
en lo cognitivo (Priorizacién de
resultados académicos sobre el
desarrollo integral / ausencia de
orientaciones pedagdgicas
claras sobre cémo integrar HSE
en las dreas del conocimiento /
escasa valoracion institucional
de las habilidades
socioemocionales en procesos
de evaluacion)

EFECTOS: (consecuencias
derivadas del problema)

— Prdcticas pedagdgicas
limitadas para promover el
desarrollo socioemocional en el
aula (docentes carecen de
estrategias para ensefar y
evaluar habilidades como la
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de desercién escolar.

— Desarticulacion entre los
procesos de ensefianza y
evaluacion de competencias
bdsicas (Dificultad para construir
y aplicar lineas base de medicién
por niveles educativos [ desfase
entre lo que se enseiia, lo que se
evaltia y lo que se espera que los
estudiantes aprendan
/inexistencia de rutas claras de
mejora a partir de evidencias
diagndsticas)

experiencias educativas
innovadoras y contextualizadas)

autorregulacién, la empatia y la
resolucion de conflictos / escasa
modelacién de habilidades
socioemocionales en el entorno
escolar [ limitada deteccion
oportuna de dificultades
emocionales en estudiantes)

— Dificultades persistentes en la
convivencia escolar (Aumento de
rifas, agresiones fisicas y
verbales, y acoso escolar - mds
del 60% de los casos
disciplinarios estdn relacionados
con mala gestidon emocional /
altos niveles de estrés entre
docentes y estudiantes /
predominio de medidas punitivas
en lugar de estrategias
restaurativas)

— Pérdida del sentido de
pertenencia y debilitamiento del
acompanamiento integral
(Escasa corresponsabilidad en la
formacién emocional de los
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NNAJ / dificultad para construir
redes de apoyo consistentes /
baja participacion de familias en
procesos institucionales
Jausentismo y desercién escolar
asociados a falta de vinculos
afectivos con la escuela)
—Incremento del riesgo
psicosocial en los estudiantes
(Mayor vulnerabilidad frente a
consumo de sustancias, violencia
y reclutamiento forzado /
ausencia de servicios de apoyo
psicosocial en los territorios /
impacto emocional sostenido
por violencia intrafamiliar o
barrial / naturalizacién de
contextos adversos sin
herramientas de afrontamiento)
— Bajo rendimiento académico
asociado a la desregulacion
emocional (Emociones no
gestionadas afectan la atencién,
memoria y motivacién / las HSE
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siguen tratdndose como
elementos marginales en la
ensefanza [ evaluaciones
centradas exclusivamente en lo
cognitivo / ausencia de
metodologias integradoras del
aprendizaje emocional y
académico)
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Indicadores
priorizados por
CdC

incremento en los
niveles de
competencias en
dreas bdsicas (Saber
11)

4. Porcentaje  de
incremento en los

niveles de
competencias en
dreas  bdsicas en
grados  intermedios

(30v 50' 70' 90)

111

docentes capacitados
con apropiacién y uso
adecuado de nhuevas
tecnologias

. . g Aprendizajes Innovacion Habilidades sociales y
Tipo de indicador f . .
undamentales Tecnologia emocionales
Impacto 1. Disminucién en tasa | 1. Numero de | 1. Reduccién de la tasa de
de reprobacion | proyectos educativos | ausentismo escolar
(Llevarla a un digito) que integran ciencias,
2. Medicién de la tasa | innovacién y | 2. Aumento de la tasa de
de titulacién o | creatividad para | permanencia escolar
transicion exitosa (de | fortalecer los
entrada, al sistema | aprendizajes 3. Reduccién de casos y
hasta grado 11) situaciones de conflicto escolar
(ansiedad, agresividad,
desmotivacion)
Resultado 3.  Porcentaje de | 2. Porcentaje de | % de estudiantes que reportan

usar estrategias de regulacion
emocional (reportan sentirse
seguros y valorados en su aula)

% de docentes que integran
actividades SEL en su prdctica
diaria

% de familias que participan
activamente en actividades de
formacion HSE
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Proceso/Producto

Porcentaje de
incremento  en los
niveles de
competencias en

dreas bdsicas (Saber
11)

Porcentaje de
incremento  en los
niveles de
competencias en
dreas  bdsicas en
grados  intermedios

(30' 50' 70’ 90)

Porcentaje de SIEES
actualizados

112

Numero
propuestas
curriculares
articuladas
elementos
apropiacién
tecnoldgica

Numero
propuestas
curriculares
articuladas
elementos
desarrollo
creatividad
innovacion

de

de

con

de

con
de
la

% de docentes formados en
HSE

No. de IED que implementan
programas  transversales -
centros de interés y
articulacién con la Ley 2383 de
2024 [ total IED

% de escuelas que cuentan con
un plan de accién SEL
institucional

% de aulas con recursos SEL
visibles (afiches, materiales,
herramientas)

% de estudiantes  que
completan actividades o retos
SEL



